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“2020 fue un
ano para el olvido,

Como suelo decir,
que nunca
olvidaremos”. Las pérdidas humanas
y materiales, los forzados e
intempestivos cambios de habitos y
la incertidumbre prolongada fueron
algunos de los rasgos sobresalientes
de estos meses, signados por la
expansion del covid-19. Pese a estas
multiples dificultades, la labor de la
Cdmara Argentina de Comercio y
Servicios (CAC) nunca se detuvo,
tal como lo reflejan las paginas de
esta Memoria.

A modo de muy breve sintesis, pue-
do senalar que en 2020 realizamos
permanentes gestiones ante los po-
deres publicos para acompanar al
sector representado, golpeado por
la crisis de 2018-2019 y por su se-
vero agravamiento en el marco de
la pandemia y las restricciones aso-
ciadas, obteniendo en muchos casos
resultados favorables. Mantuvimos
audiencias con importantes autori-
dades, incluyendo encuentros con
el Presidente de la Nacién y minis-
tros del Gabinete Nacional; cerra-
mos exitosamente las negociaciones
paritarias, tanto de Empleados de
Comercio como de Viajantes de Co-
mercio; y continuamos con la labor
constante de nuestras comisiones
asesoras.
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PRESIDENTE

Fuimos capaces de adaptar el
funcionamiento interno de la CAC,
en lo que refiere a sus autoridades
y a su staff, a las exigencias de la
emergencia sanitaria: reuniones
virtuales de su Consejo Directivo
y Mesa Ejecutiva, jornadas por
videoconferencia, teletrabajo de sus
colaboradores. Incluso la Asamblea
General Ordinaria la pudimos
concretar por esa via, permitiendo
la participacion de los asociados de
todo el pais. Mantuvimos la atencion
presencial en el drea de Visaciones,
comprendida dentro de las
actividades esenciales; y realizamos
multiples eventos en modalidad
remota, incluyendo la tradicional
jornada “Argentina, perspectivas
econdmicas y politicas”, organizada
por AS/COA en asociaciéon con

nuestra Entidad.

En el plano internacional, tuvimos
una importante presencia en orga-
nismos lideres, incluyendo la Pre-
sidencia del capitulo argentino de
ICC, la Secretaria Regional Cono
Sur de la Asociacion Iberoamerica-
na de Camaras de Comercio, Indus-
tria y Servicios, nuestra posiciéon en
la Secretaria Permanente de CAMA-
COL Yy la participacion en la cumbre
de la Organizacién Internacional del
Trabajo, este afio realizada de modo

virtual. Nos reunimos con empresa-
rios de distintas partes del mundo,
recibimos a diplomaticos y suscribi-
mos un nuevo convenio de colabo-
racion.

En materia educativa, logramos
una rapida adaptacion de todos los
ambitos a los desafios impuestos
por la cuarentena. El drea de

Capacitacion ~ Continua  enfocé

sus permanentes actividades no
aranceladas a las habilidades que el
nuevo contexto exige; el Instituto
privado CAC dicté desde marzo
de forma remota las 7 carreras
que ofrece, para 1600 alumnos; y
la Universidad CAECE, la casa de
altos estudios de la CAC, con 23
carreras de grado y 5 posgrados para
2400 alumnos, siguié ampliando
su oferta académica. Asimismo, la
Usina de Emprendedores, continué
apoyando al emprendedurismo,
algo particularmente necesario en el

actual escenario.

Todo esto no es mérito de una
persona, sino el resultado de la
dedicacién y el compromiso de todos
los que conformamos el grupo CAC.
Agradezco a los que me acompafnan
en la desafiante tarea de presidir
la CAC: miembros de la Mesa
Ejecutiva, del Consejo Directivo,

integrantes de las comisiones
asesoras, socios y staff, incluyendo a

los 4ambitos educativos.

No quiero concluir este mensaje

sin reconocer la labor de los
empresarios de Comercioy Servicios
de nuestro pais, como asi también a
los trabajadores del sector, que en
un contexto como el de los dltimos
meses redoblaron sus esfuerzos a lo

largo y a lo ancho de la Argentina.

En la célebre novela Cien afios de so-
ledad se narra una lluvia que se pro-
longo por “cuatro afos, once meses
y dos dias” y que inund¢ la mitica
Macondo. Muy poco después de
que esa precipitacion concluyera y
que el sol volviera a brillar, la calle
comercial, sorprendentemente, ha-
bia recuperado el espiritu de antes
del diluvio. Escribe Garcia Marquez
sobre la particular actitud de estos

»j Argentina a de
Comerolo

comerciantes: “Era tan asombrosa su
fortaleza de dnimo (...) que Aurelia-
no Segundo les pregunto (...) de qué
recursos misteriosos se habian valido
para no naufragar en la tormenta,
como diablos habian hecho para no
ahogarse, y uno tras otro, de puerta
en puerta, le devolvieron una sonri-
sa ladina y una mirada de ensuefio, y
todos le dieron, sin ponerse de acuer-
do, la misma respuesta: -Nadando.”

Los hombres y mujeres de negocios
de la Argentina han enfrentado con
coraje las dificiles circunstancias
de los ultimos meses y siguen
haciéndolo a diario, sosteniendo asi
a sus empresas, a los trabajadores
que éstas emplean, y, en definitiva,
realizando un aporte fundamental
a la economia nacional. Los
empresarios argentinos tienen una
enorme resiliencia y una vocacién

firme de seguir apostando a la

Y Servicios

generacion de valor, a la creacién
de empleo y al crecimiento de sus
proyectos -ya sea un pequeiio
comercio o una gran firma con
presencia  internacional-,  que
estos dificiles meses han puesto a
prueba. Desde la CAC no podemos
asegurarles cuando el cielo volvera
a despejarse. Pero si podemos
darles la certeza de que la Entidad
estuvo, estd y estard a su lado para
ayudarlos a nadar mientras duren
las dificultades actuales, para luego,
cuando la pandemia haya quedado
atras, acompanarlos a caminar en el
sendero del desarrollo, en beneficio
del sector y de nuestro querido pais

en su conjunto.







PRESIDENTE

Natalio Mario Grinman
Natalio Mario Grinman

VICEPRESIDENTE |

Eduardo Eurnekian
Aeropuertos Argentina 2000 S.A.

VICEPRESIDENTE Il

Sr. Guillermo Dietrich
Dietrich S.A.

VICEPRESIDENTE Il

Alberto Grimoldi
Grimoldi S.A.

e Secretario °

Rodrigo Perez Graziano
PSA Peugeot Citroén Argentina S.A

¢ Tesorero °

Edgardo Phielipp
Asociacién de Comercio, Industria y
Produccién de Neuquén

* Prosecretario ¢

Angel Machado
Canon Medical Systems S.A.

¢ Protesorera °

Maria Luisa Macchiavello
Drogueria del Sud S.A.

* Prosecretario Il ¢

Marcelo Elizondo
Marcelo Elizondo

¢ Protesorero Il

Ricardo Arena
Expomoto S.A.

[ ]
10 | MEMORIA CAC
L =

e Vocales Titulares °

Federico Braun

Asociaciéon de Supermercados

Unidos

Edgardo Moschitta

Federacién Gremial Comercio

e Industria de Rosario

Jorge L. Di Fiori
Di Fioriy Cia. S.A.

Carlos L. P. Antonucci
Unién Argentina de
Proveedores del Estado

Pablo Ardanaz
Falabella S.A.

Carlos Arecco
Bolsa de Comercio de
Bahia Blanca

Daniel Ariosto
Unién Comercial e
Industrial de Mendoza

Jorge Aufiero
Medicus S.A.

Norberto Capellan
Cémara de Informatica y
Comunicaciones de la
Republica Argentina

Juan Carlos Chervatin
Asociacion Argentina de
Operadores de Viajes y
Turismo -AAOVYT

Jacobo Cohen
Imach Mercado Libre S.R.L.

Ignacio dos Reis
Quimica Oeste S.A

Victor Dosoretz
Grupo Mantra

Alberto Dragotto
Cdamara de Comercio de Cordoba

Carlos Garcia
Garbarino S.A.

Martin Garmendia
Camara de Comercio y Servicios
de Bahia Blanca

Camara

Argentina de t
iz rvicighay
Comercng Se **-'i-a'
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Alejandro Haene
Confederacion Econdémica
de Misiones

Artin Kalpakian
Kalpakian Hnos. S.A.

Julita Maristany
Asociacion Iberoamericana
de Empresarias

Arturo Piano
Banco Piano S.A.

Luis Rivero
Céamara Empresaria de
Autotransporte de Cargas

Fabian Tutundjian
Camara Argentina de
Shopping Centers

Sofia Vago
Accenture S.R.L.

Tamara Vinitzky
KPMG Argentina

Consejo Directivo

* Revisor de cuentas °

Daniel Calzetta
Daniel Calzetta

* Vocales Suplentes °

Maria Cecilia Aloise
Clark Modet Cia. S.A.

Daniel Amato

Federaciéon de Mayoristas y
Proveedores del Estado de la
Provincia de Bs.As.

Ariel Amoroso

Asociacion de Hoteles, Restaurantes,
Confiterias y Cafés

Daniel Betzel

Cdémara de Comercio e Industria de
Salta

Cristina Bomchil

Valuar Organizacién de Recursos
Humanos

Martin Cabrales
Cabrales S.A.

Guillermo Ceriani
Camara de Comercio, Industria y

Produccion de Comodoro Rivadavia

José Claveria

Asociacion Amigos de la Av. Santa Fe

Pedro Etcheberry
Estudio Etcheberry, Lépez French-
Ulrich

Roberto Giunchetti
Federaciéon Argentina de Empresas de
Trabajo Temporario

Maria Virginia Marinsalta

Alba Compaiia Argentina de Seguros

Roberto Nevares
Camara de Comercio, Industria y

Produccién de La Pampa

José Papo
Nike Argentina S.R.L.

Maria Alejandra Rafel
Camara de Comercio e Industria de

Santiago del Estero

Gustavo Sambucetti
Cémara Argentina de Comercio

Electrénico

Héctor Vifuales

Federacién Econdmica de Tucumdan

Marcelo Yonna
Asociacién de la Produccion,
Industria y Comercio de Corrientes

Ricardo Zorzon
Camara Argentina de

Supermercados

¢ Revisor de Cuentas suplente °

Carlos Restaino
Carlos Restaino
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SOCIOS ACTIVOS Y VITALICIOS

Roberto Bugallo
Bugallo S.A.

Pablo Aldea
Pablo Aldea

Bernardo Arecco

Arecco Ingenierfa S.A.

Ricardo Argarate
Falabella S.A

Daniel Sergio Bader
Multiradio S.A

Damian Besio
Drogueria del Sud S.A.

Guillermo Gustavo Calcagno
Coto C.I.C.S.A.

Gabriela Castro

Electro Frig S.R.L.

Roberto Cetrolo
Cetrogar S.A.

Maria Ester Cianciolo

Seacomex

Andrés Osvaldo Coronato
Arizmendi S.A.

Carlos del Santo
Sanyo Color S.A.

Maria Inés Dominguez
Garbarino S.A.
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e Titulares °

Silvia Maria Agustina dos Reis
Quimica Oeste S.A.

Walter Abel Drechsler
Drechsler y Cia. S.A.i.e.cif

Milagros Etcheberry
Estudio Etcheberry, Lopez French - Ulrich

Matias Fernandez Diaz
Mercado Libre S.R.L.

Marcos Fernandez Goérgolas
Grupo Py D S.A.

Carlos Fernandez

Crowe Howarth

Jorge Fernandez
Estudio Ferndndez Galardo S.A.

Ernesto Ferro
Casa Fenk S.A.

Rodolfo Garcia Pifieiro
Turner & Williams S.A.

José Luis Gonzalez Selmi

José Luis Gonzdlez Selmi

Gisela Greco

Correo Andreani

Hernan Grimoldi
Grimoldi S.A.

Norberto Guberman
Tepelco S.A.

Alejandro Lastra
Telefénica de Argentina S.A.

Roberto Laterza

Organizacién Veraz S.A.

Mariano Luna
Trimek S.A.

Juan Pablo Maglier
La Rural S.A.

Diego Marcantonio
Cencosud S.A.

Virginia Marinsalta
Alba Compaiifa Argentina de Seguros S.A.

Leonardo Martinez

Leonardo Martinez

Maria Eugenia Mayans

Samsung Electronics Argentina S.A.

Susana Leonor Monti

Industrial Pilet Eximport S.A.

Roberto Daniel Murmis

Grupo Mantra

José Manuel Pardo
Pardo S.A.

Pablo Pérez Ramirez

Coppel

Daniel Precedo
Nosis S.A.

........
........
oooooooo
........
........

Mariano Radeljak
Mariano Radeljak

Silvio Rosemberg

Comercial Montres S.A.

Manuel Sanchez

Fravega

Mario Sotuyo

Massalin Particulares S.A.

Alejandro Terzian
Bayer S.A.

Jorge Testai
Sportop S.A.

Aldo Tombion
Aldo Tombién

Gaspar Travaglini

Britisch American Tobacco

Martin Urquizo
OCA Postal S.A.

e Suplente °

Ignacio Spinelli
HRS Comex

SOCIOS INSTITUCIONALES SECTORIALES

Guillermo Beccani

Camara de Comercio Exterior de Rosario

Nicolas Bozzini
Asociacién de Amigos de la Avenida

Santa Fe

Divo Andrés Campanini
Céamara de Distribuidores de Tabacos de

la Republica Argentina (CDTRA)

Jorge Carmona
Federacion Empresaria de Combustibles
(FECRA)

Diego Hernan Conde
Cdmara Argentina de Representantes
y Fabricantes de Anilinas, Auxiliares y

Pigmentos (CARFA)

Carlos Damasso
Camara Argentina de Productos

Quimicos

Victoria del Castillo
Camara Argentina de Distribuidores e

Importadores de Equipamiento Médico

Natalia Lorena Fernandez
Asociacién de Propietarios de Pizzerias y

Casas de Empanadas (APPYCE)

Hugo Oscar Flores Lazdin

Asociacién de la Banca Especializada

Fernando Garcia Martinez
Cémara de Industrias Quimicas del

Exterior

Alfonso Jozami

Centro de Navegacion

Federico Lanati
Federacion de Cdmaras de Turismo de la

Republica Argentina

Edmundo Lopez
Camara de Comercio Exterior del Centro
Comercial e Industrial de Rafaela y la

Region

José Rafael Miranda
Federacion Empresaria Hotelera
Gastronémica de la Republica Argentina
(FEHGRA)

Carlos Montaldo
Asociacion de Hoteles de Turismo de la

Republica Argentina
Roberto Morales
Cdmara de Comerciantes en Repuestos

del Automotor

Pedro Oroz

Federacién Argentina de Supermercados

y Autoservicios (FASA)

L}
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German Luis Pérez
Asociacién Amigos de la Av. Corrientes,

Peatonal Lavalle y Obelisco

Rallys Pliauzer
Cdmara de Comercio Argentina para el

Asia y el Pacifico

Gerardo Cima
Asociacion de Distribuidores de
Golosinas, Galletitas y Afines (ADGYA)

SOCIOS INSTITUCIONALES TERRITORIALES

Aladino Benassi
Confederacion Econdmica de la Provincia

de Buenos Aires

Silvia Blugerman
Asociacion de la Produccion, Industria y
Comercio de Corrientes (APICC)

Carlos Boyadjian
Federacién de Cdmaras del Norte de la
Provincia de Buenos Aires (FENORBA)

Claudio Cabaleiro
Camara de Comercio, Industria, Turismo

y Produccién de San Carlos de Bariloche

Daniel Alfredo Camacho
Centro de Comercio e Industria de La

Banda
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Jorge Rodriguez Aparicio
Camara de Comercio Argentino-
Brasilefia (CAMBRAS)

Alberto Ruibal

Camara Argentina de Seguridad

Juan Carlos Vasco Martinez

Asociacion Supermercados Unidos (ASU)

e Suplentes °

Mariano Dvorkin
Asociacién Argentina de Empresas del
Juguete y Afines (AADEJA)

Juan Carlos Marifio
Cémara de Ferreterias y Afines (CAFARA)

e Titulares *

José Luis Cramazzi
Federacién Econdmica del Chaco
(FECHACO)

Diego Gallardo
Camara de Comercio de Centenario y

Vista Alegre

Horacio Alfredo Genta
Camara Union del Comercio e Industria

de Campana

Martin Giménez
Camara de Comercio, Industria y

Produccion de Resistencia

Oscar Alejandro Gomez
Bolsa de Comercio de Mar del Plata

--------
........
........
oooooooo
........
........

Alberto Villamil Gustavo Sachetta

Camara Argentina de Venta Directa Centro Empresario, Comercial, Industrial
y de Servicios de Rio Cuarto
Ricardo Wachowicz
Federacién Argentina de Empresas de Martin Salemi

Trabajo Temporario Centro Comercial de Santa Fe

Carlos Raul Salgado

Cédmara Empresaria de Tandil

Martin Rossani
Asociacion de Agencias de Viajes y

Turismo de Buenos Aires (AVIABUE) Adolfo Solari

Centro de Defensa Comercial e Industrial

de Gualeguaychu

German Rodolfo Schmidt
Cdmara de Comercio y Otras Actividades

Empresarias de Ushuaia

Silvio Ferraro
Cémara de la Pequefia y Mediana
Empresa del Partido de Pilar
Monica Gonzalez
Camara de Comercio, Turismo, Industria Damian Forani

y Produccién de Villa La Angostura Cémara de Comercio e Industria de

José Iglesi Conorel Suarez
osé Iglesias

Camara de Comercio, Industria y
Produccion de Rio Grande (CCIPRG)

Beltran Ledn Lopez
Asociacion de Entidades Empresarias del
Sur Santafesino (ADEESSA)

Franco Monetti Carlos Echezarreta

Asociacién de Empresarios de la Region Estudio Echezarreta

“Centro Argentino” - Villa Maria

(AERCA)
Alejandro Lupo

Juan Carlos Piancazzo Cémara del Comercio Automotor

Céamara de Comercio e Industria de La
Plata (CCILP)

Jorge Sobrero
Federacion de Centros Comerciales de
Santa Fe (FE.CE.CO)

Silvia Spésito
Centro de Comercio e Industria de San
Pedro

Pablo Tedesco
Cdmara de Comercio, Industria y
Produccién de Puerto Madryn

e Suplentes °

Alfredo Garcia
Camara de Comercio, Industria y

Produccién de Comodoro Rivadavia

Ana Paula Gutiérrez
Camara de Comercio, Industria y
Agropecuaria de San Rafael (CCIA)

Adrian Lampazzi
Centro de Comercio, Industria y Servicios

de Concordia

Héctor Leiva
Camara Empresaria del Partido de

General San Martin

Juan Carlos Mariani
Asociacién Argentina de Productores de

Seguros

Ana Lidia Sumcheski
Globoaves Argentina S.A.

Luis Valinoti
Federacion Nucleamiento del Noroeste de

la Provincia de Buenos Aires

Fredi Omar Vera
Cdmara de Industria y Comercio de

Formosa

Carlos Alberto Vittorelli
Camara de Comercio e Industria del
Partido de San Isidro

Alejandro Mauricio Leone
Camara de Comercio, Turismo, Industria
y Afines de El Calafate

Daniel Rinaldi
Federacion Econdmica de Entre Rios
(FEDER)

Franco Susca
Camara de Comercio, Industria y

Produccién de Villa Regina

Roman Téfalo
Centro Comercial, Industrial y de la

Produccién de Concepcién del Uruguay
(CECOM)

TRIBUNAL DE DISCIPLINA

Gabriel Ulrich
Estudio Etcheberry Lopez
French - Ulrich
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» Comision de Asuntos Laborales

~ « Comisién de Comercio
» Comision Asesora Inte



e Comision de Comercio °

Ley de abastecimiento y sus resoluciones
reglamentarias. Lealtad comercial, pesas
y medidas. Defensa del consumidor.
Defensa de la competencia. Actividad
legislativa. Instrumentos de crédito.
Modalidades comerciales. Venta ilegal.
Seguridad en los comercios y de la
mercaderia en transito. Condiciones
crediticias para la actividad comercial
y econdémica en general. Legislacion
emanada del Banco Central. Operatoria
financiera de las empresas.

* Presidente: Lic. Carlos Garcia
* Coordinador: Dr. Federico DellAquila

* Coordinador Suplente: Lic. Pablo
Aliperti

* Comisién de Asuntos
Impositivos °
Ley de procedimiento tributario. Ley

penal tributaria. Impuesto al Valor
Agregado. Impuesto a las Ganancias.

Impuesto a los Ingresos Brutos.
Convenio  Multilateral.  Impuestos
Internos. Régimen de facturacion.

Obligaciones impositivas de caracter
administrativo. Régimen simplificado
para pequefios contribuyentes.
Regimenes de retencion, percepcion y
pagos a cuenta.

* Presidente: Dr. Daniel Calzetta

* Vicepresidente: Dr. Jorge Carmona

e Secretario: Dr. Santiago Cambra

* Coordinador: Lic. Pablo Aliperti

* Coordinador Suplente: Dr. Federico
Dell’Aquila

¢ Comision de Asuntos
Laborales °

Ley de Contrato de Trabajo. Convenio
Colectivo para Empleados de Comercio
130/75. Convenio Colectivo para

[ ]
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Viajantes de Comercio 308/75. Obras
sociales. Sistemas de jubilaciéon vy
pension. Aportes patronales. Consejo
Nacional del Empleo, la Productividad
y el Salario Minimo, Vital y Movil.
Conflictos  Colectivos de Trabajo.
Procedimiento Preventivo de Crisis.
Programa de recuperaciéon productiva
(REPRO). Nuevas modalidades
contractuales. PyMEs. Aseguradoras
de Riesgos del Trabajo. Régimen de
conciliacion laboral. Justicia Nacional
del Trabajo. Jurisprudencia.

e Presidente: Dr. Pedro Etcheberry

o Vicepresidente: Dr. Carlos Echezarreta
o Secretario: Sr. Juan Carlos Mospan

o Coordinador: Dr. Esteban Mancuso

o Coordinador Suplente: Lic. Gonzalo de
Ledn

* Comision Asesora
Interna de Exportaciones e
Importaciones °

Promocion de las exportaciones

nacionales  tradicionales 'y  no
tradicionales. Promocién de nuevos
mecanismos para la apertura de

mercados. Puertos y vias navegables.
Aeropuertos. Pasos fronterizos. Costo
argentino. Legislacién nacional vy
provincial. Legislacion vigente en
materia de importacion. Operatoria ante
la Administracion Nacional de Aduanas
y Aduanas de todo el pais. Depositos
fiscales. Sistema Marfa. Régimen de
importacién temporaria. Mercaderia en
transito. Despacho a plaza. Obligaciones
impositivas en materia de derechos y
gravamenes.

* Presidente: Ing. Ignacio dos Reis

* Vicepresidente: Tec. Maria Ester
Cianciolo

e Secretaria: Dra. Sonia Tucciarone

e Coordinador: Lic. Carlos Maria
Bagnasco

* Coordinadora Suplente: Tec. Maria
Florencia Castillo

|

e Comision de Economias
Regionales °

Estudio de las economias regionales.
Integracion de las economias regionales
en los nuevos bloques econdmicos
internacionales.  Problematicas  de
los empresarios provinciales en sus
respectivos ambitos de accidn.

e Presidente: Cont. Edgardo Phielipp
o Vicepresidente: Sr. Daniel Ariosto
o Secretario: Cont. Alejandro Haene

o Coordinador: Lic. Pablo Aliperti

o Coordinador Suplente: Dr. Federico
Dell’Aquila

e Comision de Promocidn
de las PyMEs *

Situacion de los pequeiios y medianos
empresarios en el desenvolvimiento de
sus actividades. Promocidn de este tipo
de empresas.

e Presidente: Sra. Julita Maristany

o Vicepresidente: Sr. José Claveria

o Secretaria: Sra. Virginia Marinsalta

 Coordinador: Lic. Lucas Rodriguez Saa

o Coordinador Suplente: Dr. Federico
Dell’Aquila

* Comision de Integracion y
MERCOSUR -

ALADI y MERCOSUR. Estudios de
los diversos sistemas de integracion.
Acuerdos de complementacién
econdmica en el ambito de la integracién
latinoamericana. Armonizacién de las
leyes vigentes en los paises signatarios
del MERCOSUR. Disposiciones
nacionales en la materia.

e Presidente: Ing. Carlos Restaino

........
oooooooo
........

* Vicepresidente: Lic. Germdn Burcher
o Secretaria: Lic. Analia Canale
o Coordinador: Lic. Agustin Basso

o Coordinador Suplente: Lic. Andrés
Traverso

e Comision de Turismo ¢

Seguimiento de la actividad turistica en
general. Capacitacién de empresarios
del sector. Vinculacién con operadores
de cardcter oficial y privado del
turismo de otros paises. Operatoria en
aeropuertos, puertos y vias de acceso al
pais. Gestiones ante entes oficiales para
una mejor atencidn del turista nacional
y extranjero.

e Presidente: Dr. Juan Carlos Chervatin
o Vicepresidente: Dr. Carlos Montaldo

o Secretario: Lic. Pablo Singerman

o Coordinadora: Tec. Maria Florencia
Castillo

o Coordinador Suplente: Lic. Carlos
Maria Bagnasco

* Comision de Arbitraje °

Desarrollo y perfeccionamiento del
sistema de mediacion y arbitraje
comercial y colaboracién en la extension
de su uso por parte de las empresas
asociadas a la CAC.

* Presidente: Dr. Mdximo Bomchil

o Coordinador: Sr. Eduardo Rubén

e Grupo de Trabajo sobre
Normas de la Unidad de
Informacion Financiera (UIF) ¢

Analisis y elaboracién de propuestas
sobre las normas que dicta la Unidad
de Informaciéon Financiera (UIF)

del Ministerio de Justicia y Derechos
Humanos de la Nacion.

o Coordinador: Lic. Pablo Aliperti

e Grupo de Trabajo sobre
Librerias

Analisis de la problematica y operatoria
referida al sector librerias.

o Coordinador: Lic. Pablo Aliperti

* Consejo de Cargadores °

La Céamara Argentina de Comercio
y Servicios y la Uniéon Industrial
Argentina constituyen el Consejo de
Cargadores a los fines de defender
los intereses de los cargadores, con
especial énfasis en las pequedas y
medianas empresas. Los principales
temas que le competen son: Logistica,
Reserva de cargas en el Mercosur,
Transporte multimodal, Tarifas
maritimas internacionales, Facilitaciéon
de la internacién de contenedores de
importacion, Reduccion de costos, Tasas
portuarias, Nomenclador portuario
uniforme, Aduana, entre otros. La
conduccion esta a cargo de un secretario
por cada una de las dos instituciones.

o Secretario por CAC: Ing. Carlos
Restaino

o Coordinador: Lic. Agustin Basso

o Coordinador Suplente: Lic. Carlos
Maria Bagnasco

 Comision Asesora Interna
de Economia Digital

Marco juridico y regulatorio en que se
desenvuelve el sector. Promocién del
comercio  electronico.  Capacitacion

sobre la materia. Medios de pago
electrénicos. Nuevos paradigmas de
empleo (Revolucion 4.0).

* Presidente: Ing. Norberto Capelldn

o Vicepresidente:Lic. Gustavo Sambucetti
o Secretario: Lic. Matias Ferndndez Diaz
o Coordinador: Lic. Lucas Rodriguez Saa

o Coordinador Suplente: Lic. Pablo
Aliperti

* Comision Asesora Interna
de Seguridad

Robo al comercio minorista. Pirateria
del asfalto. Robo interno en las empresas.
Mapa del delito. Creaciéon de fiscalias
especializadas. Venta ilegal.

e Presidente: Sr. Luis Rivero
o Coordinador: Dr. Federico DellAquila

o Coordinador Suplente: Lic. Lucas
Rodriguez Saa

* Centro de Mediacidon
y Arbitraje Comercial
(CEMARC) -

Organismo interno que ofrece métodos
alternativos de solucién de conflictos:
la mediacion y el arbitraje comercial a
nivel nacional e internacional.

e Presidente:Dr. Julio César Rivera
* Vicepresidente: Dr. Fernando Aguilar
e Vocal titular: Dr. Horacio Roitman

e Vocales suplentes: Dr. Emilio Vogelius
y Dr. Diego César Bunge

* Directora de Procedimiento de
Arbitraje: Dra. Maria Laura Velazco

* Directora Ejecutiva de Mediacion:
Dra. Ménica Ferndndez Arhex
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ORGANISMOS NACIONALES ORGANISMOS INTERNACIONALES

* Consejo Nacional del Empleo, la
Productividad y el Salario Minimo, Vital

* Comision de Seguimiento del Fondo de Asociacién Iberoamericana de Cdmaras de Comité Mixto Argentino-Italiano

Garantia de Sustentabilidad de ANSES Comercio, Industria y Servicios (AICO)
y Mévil : : Comité Mixto Argentino-Aleman
Céamara de Comercio Internacional (ICC)

* AGIP - Grupo de Trabajo de Técnicos Comité Mixto Argentino-Belga

* Comité Consultivo Permanente de la Ley Organizacion Mundial del Comercio (OMC)

sobre Riesgos del Trabajo. Ministerio de Comité Mixto Argentino-Britdnico

) ] ) * ARBA - Grupo de Trabajo de Técnicos Brazo de Negocios de la OCDE (BIAC

Trabajo, Empleo y Seguridad Social & ( ) Comité Mixto Argentino-Espafiol

e Servicio de Conciliacién Laboral para Punto Nacional de Contacto Argentino de
* Comision Tripartita de Formacién Profesional : . P la OCDE (PNCA) Comité Mixto Argentino-Holandés
Continua. Ministerio de Trabajo, Empleo y Comercioy Servicios (SECOSE)

Y ) S ’ Federacion Mundial de Cadmaras (WCF) Comité Mixto Argentino-Indio

Seguridad Social
* Sistema I,\Iac10nal de A'rbltra) ? para Consumo. Asociacion Latinoamericana de Exportadores Comité Mixto Argentino-Panamefio

Secretaria de Comercio Interior de Servicios (ALES)

* Comision Tripartita para la Igualdad de

Comité Mixto Argentino-Peruano

Oportunidades. Ministerio de Trabajo, Empleo Conferencia Internacional del Trabajo (OIT)

: : * Consejo de Planeamiento Estratégico de la
y Seguridad Social Ciud Jd de B Aires (CoPE 5 Comité Mixto Argentino-Rumano
iudad de Buenos Aires (CoPE) Comision Interamericana de Arbitraje
* Comité Ejecutivo del INACAP - Instituto Comercial (CIAC) Consejo Empresario Argentino-Ruso
Argentino de Capacitacion Profesional y * Consejo E.COI‘IOH’IICO Social de la Ciudad de Centro Iberoamericano de Arbitraje (CIAR) Consejo de Camaras de Comercio de los paises
Tecnoldgica para el Comercio Buenos Aires del G20

Red de Centros de Mediacién y Arbitraje del

. . . - . Banco Interamericano de Desarrollo (BID) Business 20
* Consejo Publico - Privado para la Promocion Consejo Nacional de Educacién, Trabajo y
de Exportaciones. Ministerio de Relaciones Produccion. Ministerio de Educacion Secretaria General Iberoamericana (SEGIB) Consejo de Camaras de Comercio del
Exteriores, Comercio Internacional y Culto Mercosur

Foro del Sector Privado de la OEA

* Consejo Consultivo del Instituto Nacional de Foro Consultivo Econdmico y Social del

la Propiedad Industrial (INPI) Congreso Hemisférico de Camaras de Mercosur
Comercio e Industria Latinas (CAMACOL)

* Consejo de Cargadores

Foro Empresarial Mercosur - Unién Europea

* Fundacion de Investigaciones Econdmicas

* Agencia Argentina de Inversiones y Comercio Banco Mundial

Internacional Latinoamericanas (FIEL) Programa AL-Invest de la Comisién Europea
Consejo Interamericano de Comercio y
, Produccién (CICyP) Red Argentina del Pacto Global de la ONU
* AFIP - Espacio de Didlogo Impositivo * Grupo de los Seis (G6)
Comité Argentino-Argelino Uni6n de Camaras de Comercio Extranjeras y

Binacionales

* AFIP - Espacio de Dialogo Aduanero * Grupo Joven de Entidades del G6 (J6)

Comité Argentino-Japonés
Junior Chamber International (JCI)

Comité Argentino-Marroqui

* Grupo Sistema Informético Malvina. * Consejo Asesor de Seguimiento del Plan

Direccion General de Aduanas

. . . Alto Comisionado de Naciones Unidas para
Nacional Anticorrupcion Comité Argentino-Tunecino los Refugiados (ACNUR)

Comité Empresario Argentino-Coreano
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Acuerdo de Hermandad Camara de Comercio Latina de los Estados Unidos (Camacol) Acuerdo de Cooperaciéon Federacion de Camaras de Comercio e Industria de Pakistan
Acuerdo de Cooperacion Camara de Dirigentes Lojistas de Belo Horizonte Acuerdo de Cooperacion China Foreing Trade Centre
Acuerdo de Colaboracion Confederacién Espaiola de la Pequefia y Mediana Empresa Acuerdo de Cooperaciéon UNIONCAMERE (Italia)
Acuerdo de Colaboracion Confederacién Espaiola de Organizaciones Empresariales Acuerdo de Cooperacion Comité Nacional Ucraniano de la Camara de Comercio Internacional
Protocolo de Cooperacion Camara de Comercio e Industria de Angola Acuerdo de Cooperacién Camara de Comercio e Industria de la Federacién de Rusia
Acta de Entendimiento Camara Oficial de Comercio, Industria y Navegacion de Guiptizcoa Acuerdo de Cooperacion Cadmara de Comercio de Jordania
Acta de Entendimiento Confederacién Empresarial Vasca Acuerdo Camara de Economia de Croacia
Acuerdo de Cooperacién Camara de Comercio e Industria de Rumania Protocolo de Intencién Camara de Comercio de Milano
Acuerdo de Cooperacién Consejo de Comercio de Tailandia Acuerdo de Cooperaciéon Camara de Comercio de Cartagena
Convenio de Cooperacion Camara de Comercio e Industria de Paris Memorandum de Entendimiento Camara de Comercio e Industria de Qatar
Acuerdo de Cooperaciéon Asociaciéon Nacional China de Industria y Comercio Convenio de Colaboracién Camara Regional del Comercio de Valparaiso
Acuerdo de Cooperacion Inversiones, Comercio y Turismo de Portugal Acuerdo de Colaboracién Camara de Comercio e Industria de Belarus
Convenio de Amistad y Cooperacién Greater Houston Partnership Protocolo de Cooperacion Camara de Comercio e Industria de Kuwait
Protocolo de Cooperaciéon Camara Oficial de Comercio Industria y Navegacion de Gipuzkoa Protocolo de Cooperacién TUSKON (Turquia)
Acuerdo de Cooperacion Hong Kong Trade Development Council Acuerdo de Cooperacién Camara de Comercio e Industria de Uzbekistan
Acuerdo de Cooperaciéon Federacion de Camaras de Comercio Egipcias Acuerdo de Cooperaciéon Camara de Comercio, Servicios y Turismo de México
Acuerdo de Cooperaciéon Camara de Comercio de India Protocolo de Cooperacion Consejo Empresarial Mexicano de Comercio Exterior, Inversién y Tecnologia, A.C.
Acuerdo de Cooperaciéon Camara de Comercio e Industria de Filipinas Memorandum de Entendimiento Camara Econémica de Macedonia
Acuerdo de Cooperacién Confederacidon General de Empresas de Marruecos Memorandum de Entendimiento Camara Federal Econdmica de Austria (WKO)
Acuerdo de Cooperaciéon Camara de Comercio e Industria de Indonesia Convenio Marco de Colaboracién y Cooperacion Instituto Latinoamericano de Comercio Electrénico ILCE
Acuerdo de Cooperacion Unioén Tunecina de la Industria, del Comercio y del Artesanado Protocolo de Cooperacién Latin America, New Zealand Business Council
Memorandum de Entendimiento Federacion de Camaras de Comercio e Industria de Singapur Carta de Intencién Gobierno de Cuando Cubango
Convenio de Colaboracién Camara de Comercio e Industria de Ucrania Acuerdo de Cooperacién Camara Argentina de Comercio en Espaiia
Acuerdo de Cooperaciéon Camara de Comercio e Industria de Argelia Memorandum de Entendimiento Camara de Comercio e Industria de Bulgaria
Acuerdo de Cooperacion Asociacion Comercial Dos Varejistas Convenio de Cooperacion ICTC Global Service / India China Trade Center

Convenio Agencia Argentina de Inversiones y Comercio Internacional Consejo Chino para la Promocion del Comercio Internacional

Comité de la provincia de Zhejiang

Memorandum de Cooperacién

Convenio de Cooperacién Camara de Comercio e Industria de Hialeah

. i , . . . Acuerdo de Cooperacién Federaciones de Comercio de los Estados Brasilefios
Convenio de Cooperacion Camara de Comercio e Industria de Eslovenia

. iy . . . . Acuerdo de Cooperacién Camara de Comercio e Industria de Cortés
Convenio de Cooperacién Camara de Comercio de Miami y Region

. y . . . Acuerdo de Cooperacion Camara de Comercio, Industria y Navegacion de Granada
Convenio de Cooperacién Camara de Comercio de Nicaragua

. . . . . . .. Memorandum de Entendimiento Camara de Comercio de Mozambique
Convenio Institucional Confederacion General Italiana de Comercio, del Turismo y Servicios

. . . . Acuerdo de Cooperacion Confederaciéon Nacional del Comercio de Bienes, Servicios y Turismo de Brasil
Acuerdo de Cooperacion Camara de Comercio de Puerto Rico

Camara de Comercio e Industria de Antwerp-Waasland (Voka)
Memorandum de Entendimiento Camara de Comercio e Industria de Flemish-Brabant (Voka)
Camara de Comercio e Industria de Limburg (Voka)

Convenio de Cooperacion Latin America, New Zealand Business Council
Acuerdo de Cooperacion Camara y Bolsa de Comercio de Asuncion
Acuerdo Marco de Cooperacién Canning House Memorandum de Entendimiento Cémara de Comercio MERCOSUR - ASEAN
Convenio de Cooperacion Swiss Organisation for Facilitating Investments Acuerdo de Cooperacién Camara de Comercio e Industria de Vietnam (VCCI)

Greater Miami Chamber of Commerce
Coral Gables Chamber of Commerce

Convenio de Cooperacion Secretaria de Emprendedores y PyMEs Memoréndum de Entendimiento

Acuerdo de Cooperacion Camara de Comercio e Industria de Rumania
Camara de Comercio de Croacia

Memorandum de Entendimiento Camara Argentino-Croata de Industria y Comercio
Camara de Comercio e Industria de Ucrania

Acuerdo de Cooperacion Camara Bulgaro Latinoamericana de Negocios

Acuerdo de Cooperaciéon Camara de Comercio e Industria de Belarus
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2020 fue un aiio de desafios para todos. Plante6 para la humanidad la necesidad de transfor-
macidn, adaptacion y supervivencia. Lo mismo ocurrid para las empresas representadas por la

Camara Argentina de Comercio y Servicios (CAC). Desde el mes de marzo —cuando el covid-19

ya era un hecho en el territorio nacional- hasta fin de afio, la Entidad trabajo intensamente

diseiando gestiones para atender a las demandas de un sector por demas golpeado, a fin de

impulsar medidas para su proteccidn y recuperacion. La tarea de la Camara incluyd encuestas

para potenciar las propuestas ante organismos estatales, actividades a distancia para fortale-

cer a las empresas desde la formacidn, en especial aquellas vinculadas con la tecnologia y los

cambios en materia de digitalizacion para que muchos comercios permanecieran operando

durante el aislamiento, y también audiencias con funcionarios de diversos niveles de gobierno!

El aflo comenzd con diversas gestiones en-
caradas por parte de la CAC. El cambio en
el calendario traeria consigo modificacio-
nes en materia monetaria, especiﬁcamente
en relacién al retiro de circulacién de los
billetes de 5 pesos. La Camara considerd
que el plazo era corto, por lo que intercedi6
a través de una nota a las autoridades del
BCRA. ;Elresultado? Se logré extender por
un mes mas el periodo para el canje del bi-
llete por la moneda correspondiente.

Entre los dias 21 y 23 se realiz6 en Boston
(EE.UU.) la primera Cumbre Latinoameri-
cana sobre Inteligencia Artificial (IA Latam
Summit), espacio donde se congregaron
referentes del sector privado, académico,

Cumbre Latinoamericana sobre Inteligencia Artificial

* ENERO -

Gobierno y ONG para analizar el presente
de la inteligencia artificial y su adaptacion
en la region a partir de las herramientas
que ofrece. Alli estuvo la CAC, representa-
da por integrantes de su Grupo Joven, junto
con otras 28 personas que conformaron la
delegacién argentina.

Del 21 al 24 de enero, la CAC participd por
cuarta vez consecutiva del Foro Econémico
Mundial de Davos, Suiza, en el que se re-
unieron 3 mil participantes de 117 paises,
incluyendo 53 jefes de Estado, entre los que
se encontraba el tesorero de la Entidad y
presidente de ICC Argentina, Victor Do-
soretz, quien expuso en dos talleres sobre
inversiones y tecnologia.

Foro de Davos

WZRLD

A fin de mes se reglamentd la nueva mo-
ratoria para MiPyMEs. El régimen de re-
gulacién de obligaciones impositivas y de
la seguridad social se estableci6 con reco-
mendaciones que la Camara habia hecho
oportunamente respecto al célculo de cuo-
tas para aliviar la presion sobre las empre-
sas. Meses después, en junio, la CAC reto-
maria el tema y pedirfa extender por dos
meses su plazo de adhesién, preocupada
por el endeudamiento fiscal de una gran
proporcién de empresas de toda dimensién
y de las crecientes dificultades financieras
que aquellas atravesaban.

ECONOMIC

F QRUM
R

Dos relevantes reuniones con organizacio-
nes internacionales vinculadas con el co-
mercio exterior tuvieron lugar durante los
primeros dias del mes. En primer lugar, el
presidente y el secretario de la CAC, Jorge
Luis Di Fiori y Natalio Mario Grinman, re-
cibieron al titular de la Confederaciéon Na-
cional del Comercio de Bienes, Servicios y
Turismo de Brasil, Roberto Tadros. Politica
y economia internacional fueron algunos de
los puntos tratados. De los mismos temas
se dialogd con el embajador de Marruecos,
Fares Yassir, quien acudi6 a la CAC también
para hablar de la posibilidad de organizar
acciones conjuntas entre ambas institucio-
nes. Yassir volveria a visitar la CAC en di-
ciembre, con otro panorama completamente
distinto al de febrero, aunque con renovadas
intenciones de trabajar con la Camara.

El 19 de febrero se realiz la primera reu-
nion oficial del afo entre la CAC y el Go-
bierno Nacional. Jorge Luis Di Fiori, pre-
sidente; Alberto Grimoldi, vicepresidente;
Natalio Mario Grinman, secretario; Victor
Dosoretz, tesorero; y los directores Ignacio
dos Reis y Marcelo Elizondo mantuvieron
un encuentro con el ministro de Desarro-

Reunién con la Confederacion Nacional del
Comercio de Bienes, Servicios y Turismo de Brasil

* FEBRERO -

llo Productivo de la Nacién, Matfas Kulfas.
En la reunion se traté una gran cantidad de
temas vinculados a problematicas y suge-
rencias para incentivar y promover al sector
Comercio y Servicios, al tiempo que se le en-
tregd al funcionario un documento con un
analisis de la Entidad y detalles sobre pro-
puestas de medidas. Los resultados de este
encuentro se verian materializados apenas
unos dias después, cuando el BCRA impulsd
una baja en las tasas de financiamiento de
todas las tarjetas de crédito, tanto bancarias
como no bancarias, tal como lo habia suge-
rido la Camara.

A mediados del mes, la CAC particip6 en
Uruguay en las jornadas de capacitacion
Academy AL-Invest 5.0, en el marco del pro-
grama de cooperacion de la Union Europea
que coordina la Entidad a través de su “Pla-
taforma MiPyME”.

Durante todo 2020 la Camara realizé apor-
tes a diversos libros, estudios e investigacio-
nes elaboradas por prestigiosos organismos
e instituciones. Fue asi como en febrero la
CAC hizo contribuciones a un estudio del
Banco Mundial sobre mujeres y legislacion

laboral. Cabe informar que “Mujer, Empresa
y Derechos”, como se llama el informe, sera
publicado en 2021 y contiene aportes que la
CAC brind¢ desde 2019.

“Educathon 2020 IBM Argentina” fue el
nombre de la jornada anual de capacitacion
gratuita de docentes organizada por la firma
informatica. Por primera vez en su historia
se realizé en una universidad, en esta opor-
tunidad, en CAECE, casa de altos estudios
dela CAC. Durante dos dias, més de 150 do-
centes de todo el pais se entrenaron sobre las
ultimas tendencias, tales como Inteligencia
Artificial, Data Science, Blockchain, Quan-
tum Computing & Enterprise Design Thin-
king, acompafados por especialistas de IBM
Argentina.

El cierre de febrero se dio con la firma, por
parte de la CAC, del reajuste de la paritaria
mercantil 2019. Estamparon sus firmas, ade-
mas de las autoridades de FAECyS y de otras
entidades empresarias, el presidente y secre-
tario de la CAC, Jorge Luis Di Fiori y Natalio
Mario Grinman, respectivamente. En otro
orden, se procedié a la firma de la paritaria
para viajantes de comercio.

Reunién con el embajador de Marruecos
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El tercer mes del aflo se inicid con total
normalidad, pero no iba a esperar en con-
vertirse en el que cambié absolutamente
todo, el que forzo a replantear el funciona-
miento del comercio y poner el ojo sobre
la salud, tanto de las personas como de las
empresas argentinas. La aparicion del co-
vid-19 haria de los restantes nueve meses
del afio un desafio constante para la CAC,
que tomo¢ las riendas y disefi alternativas
desde las gestiones con los gobiernos has-
ta las modificaciones para que cada sector
representado pudiera operar a pesar de las
limitaciones.

El 3 de marzo se realizé la primera acti-
vidad del afio del programa “PyMEs al
Mundo”, showroom virtual de la CAC y
MercadoLibre que ademas brinda herra-
mientas practicas y de maduracion digital
a las pequeias y medianas empresas ar-
gentinas que buscan internacionalizar sus
productos y servicios. Desde marzo hasta
diciembre se realizarian 9 actividades con
la participacion de expertos en mercados
relevantes emergentes y otros ya estableci-
dos, ademas de firmas y organismos, como
fueron las participaciones, en dos ocasio-
nes, de integrantes de la Ventanilla Unica
de Comercio Exterior (VUCE).

El miércoles 4 de marzo, el Consejo In-
teramericano de Comercio y Produccion
(CICyP), integrado por la CAC, realizé un
almuerzo que tuvo como invitado al Presi-
dente de la Nacién, Alberto Fernandez. Se
trat6 del segundo encuentro en el que coin-
cidieron la CAC y el mandatario en menos

u
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* MARZO -

de 4 meses, luego que asistiera a la inaugu-
racién de la sede institucional de la Cdma-
ra, en diciembre de 2019.

El 6 de marzo, el Comité de Salud del BIAC
(rama empresarial de la OCDE) realiz6 en
la CAC una reunién en la que se advirtie-
ron los posibles escenarios que podria traer
para el pais el avance del coronavirus. Estu-
vo encabezada por Angel Machado y conté
con las participaciones de Victor Dosoretz
y Maria Luisa Macchiavello, directores de
la Camara. En esa oportunidad expuso el
doctor Carlos Regazzoni, coordinador del
Comité de Salud y Seguridad Humana del
Consejo Argentino para las Relaciones In-
ternacionales (CARI) quien, junto a otros
especialistas y epidemio6logos, adelantd que
se tratarfa del problema de salud mas gran-
de del mundo. En el marco de la pande-
mia, volverian a reunirse en julio, esta vez
de manera remota, con las participaciones
de académicos y especialistas en la materia
y confeccionarian un documento con 10
prioridades para una politica de salud post
pandemia.

También en la sede de la Camara se organizo
el encuentro fundacional de la Comision de
Préctica y Derecho Comercial de ICC Ar-
gentina, cuya presidencia esta a cargo de la
CAC. Serfa de las primeras de una lista de
comisiones surgidas en el marco del capitulo
local de la Camara de Comercio Internacio-
nal (ICC), entre ellas la de Medio Ambien-
te y Energia, que en agosto divulgarian un
informe que plantea la necesidad de pensar
una recuperacion consciente post pandemia
y en noviembre haria una jornada con un re-

conocido divulgador chileno sobre cambio
climatico.

Por su parte, la Asociacion Iberoamericana
de Mujeres Empresarias (AIME), organiza-
cioén integrante de la Cdmara, llevé adelante
la jornada “La mujer de hoy”, con la partici-
pacion de un economista y un filésofo que
analizaron el presente de la mujer desde
esas perspectivas. “A lo largo de estas tres
décadas de vida desarrollamos una per-
manente labor de acompafamiento y pro-
mocién de las mujeres en su condicion de
empresarias, contribuyendo a la igualdad
de oportunidades con independencia del
género’, remarcé en las palabras de aper-
tura la vicepresidenta de AIME y directora
CAC, Maria Luisa Macchiavello.

La Camara Argentina de Comercio y Ser-
vicios, junto a la empresa de servicios in-
mobiliarios Colliers International Argenti-
na abrid sus puertas a 25 periodistas para
lanzar un informe que analiza la ocupacién
de los locales comerciales en la Ciudad de
Buenos Aires. El reporte se sum¢ al clasico
informe de locales inactivos que, bimestral-
mente la CAC elabora desde el afio 2014.

El 16 de marzo, y ante las primeros indi-
cios del avance del covid-19 en la Argen-
tina, con medidas drasticas implementa-
das por los distintos gobiernos del pais, la
CAC entreg6 al ministro Kulfas una serie
de recomendaciones para salvaguardar a
las empresas y al empleo formal, “ante la
grave situacion que enfrenta el pais como
consecuencias de la pandemia de corona-

-

Comisiones de ICC Argentina

virus, y atenta a la imperiosa necesidad de
adoptar medidas en nuestro dambito que
colaboren con el Estado y la comunidad en
la prevencion y la contencion de los efectos
negativos que ello conlleva”, segtin detall6
la CAC en una nota al ministro. Finalmente
el Gobierno Nacional emiti6 el 20 de marzo
un DNU estableciendo la cuarentena total
obligatoria, contemplando algunas de las
recomendaciones presentadas por la CAC.

Dias antes, el 19 de marzo, funcionarios de
AFIP habian participado en la CAC de un
seminario informativo sobre la Moratoria
2020, establecida en el marco de la Ley de
Solidaridad Social y Reactivacién Produc-
tiva, promulgada a fines de 2019. El dia
previo, la CAC habia solicitado al ministro
de Economia de la Nacion, Martin Guzmdn,
que considere propuestas referidas al régi-

Dos reuniones claves abrieron el mes de
abril. La primera de ellas tuvo lugar el dia 3
en la Quinta Presidencial de Olivos, don-
de el Presidente de la Nacion, Alberto Fer-
néandez, recibié a Jorge Luis Di Fiori, quien
asistié junto a Eduardo Eurnekian, Alberto
Grimoldi y Victor Dosoretz, integrantes de
la Mesa Ejecutiva de la Cdmara. La comiti-
va de la CAC acercé al primer mandatario
propuestas en torno a dos ejes: la posibi-
lidad de establecer un aislamiento social
selectivo que permita un paulatino regre-
so a la actividad y una serie de medidas de
apoyo financiero e impositivo. La segunda
reunion, en Casa Rosada, fue convocada
por el Jefe de Gabinete, Santiago Cafiero,
y participaron también los ministros Ma-
tias Kulfas, Ginés Gonzalez Garcia, Mario

- -

AIME | Evento La mujer de hoy

men de repatriacién de bienes del exterior,
lo que finalmente tuvo un resultado exitoso.

La incertidumbre por el nuevo enemi-
go que amenazaba a todo el mundo, a sus
economias y formas de convivencia, seguia
latente en el pais, a pesar de las medidas to-
madas para proteger a la salud de los ciu-
dadanos. A finales de mes, la CAC encar6
nuevas gestiones ante funcionarios para
solicitar medidas en materia tributaria y
laboral, que se sumaron a las anteriormen-
te presentadas. Entre ellas se encontraban
prorrogas de vencimientos de obligaciones
y de presentaciones, como también la ne-
cesidad de continuar ofreciendo beneficios
para las PyMEs, el sector de la economia
mas golpeado por entonces, junto con apo-
yo financiero para proteger al empleo. En

* ABRIL -

Meoni y Claudio Moroni. La CAC estuvo
representada por su presidente Di Fiori
y el vicepresidente, Eduardo Eurnekian,
quienes hicieron entrega de todas las re-
comendaciones formuladas por la Entidad
agrupadas en los ejes de aportes y contri-
buciones a la seguridad social, aislamiento
social selectivo, financiacién a las empresas
y temas laborales.

La Camara Argentina de Comercio y Servi-
cios es parte de la Mesa Directiva de la Red
Argentina del Pacto Global de las Naciones
Unidas desde 2013, motivo por el que du-
rante 2020 también se ocupé de temas de
dicho organismo, como las jornadas que se
realizaron en abril. Puntualmente fue parte,
por aquellos dias, de las mesas de trabajo

este sentido, la Entidad pidié al titular del
BCRA, Miguel Angel Pesce, “establecer una
linea de crédito para pago de salarios con
acreditacion bancaria a tasa cero, con plazo
de gracia y cuotas sin interés”, entre otros
puntos.

El protagonismo que logré la CAC como
portavoz del empresariado con propuestas
de medidas cobraria mayor resonancia tras
su concrecion y se veria reflejado a lo largo
de 2020. Entre las gestiones exitosas obte-
nidas a fin de marzo se encuentran la pro-
rroga del programa Ahora 12 y los plazos
de adhesion a los regimenes de regulariza-
cién de deudas previsto por la Ley 27.541 y
el de emision de notas de crédito y débito.

sobre Derechos Humanos y sobre Econo-
mia Circular, ambas orientadas a profundi-
zar sobre la capacitacion y la generacién de
habilidades en gestion de sostenibilidad.

La cooperacion entre diversas entidades se
extendié al resto de Latinoamérica a tra-
vés de un encuentro virtual que congregd
a camaras de comercio de toda la region.
Contd con la participacion del presidente
de la CAC, Jorge Luis Di Fiori, y del tesore-
ro, Victor Dosoretz, quienes expusieron la
experiencia temprana que estaba viviendo
el empresariado en Argentina, y compartie-
ron su documento “El nuevo coronavirus:
una llamada a la cooperacion internacio-
nal”. Dias después se realizaria un segundo
encuentro en el que se elaboraria el docu-
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mento conjunto “Una respuesta regional a
las disrupciones causadas por el covid-19”
para hacer frente a la pandemia de manera
coordinada entre los paises participantes.
Unos dias después, ambos directores for-
marian parte de una reunidn de los comités
nacionales de ICC con el secretario gene-
ral de la organizacién internacional, John
Denton.

En funcién de conocer con mayor certeza
los problemas que atravesaba el comercio
a lo largo del territorio nacional, la CAC
inici6 en abril una serie de encuestas men-
suales sobre empresas y covid-19. Sus re-
sultados permitieron disefiar propuestas de
medidas que luego fueron presentadas ante
autoridades gubernamentales.

Similar objetivo tuvieron los encuentros
de cdmaras de comercio exterior que se
iniciaron el 22 de abril y que se realizarian
en dos ocasiones mas, antes de terminar
el aflo 2020. Con la operatoria de comer-
cio exterior en el centro, sus problemas y
oportunidades relacionadas con el avance
del coronavirus, entidades de todo el pais
dijeron presente.

Con el correr de los dias y ante un panora-
ma adverso para el comercio argentino, la
CAC continu6 encabezando gestiones. En-
tre algunas de ellas se destacan el pedido de
prorroga para la presentacion de la declara-
cién jurada y del pago del impuesto sobre
los ingresos brutos; la solicitud a la AFIP de
postergar los plazos de presentacién y pago
de impuestos; y el pedido a Kulfas de per-
mitir a empleadores la posibilidad de tras-
ladarse a locales y depdsitos de mercaderia
para desarrollar sus ventas online, que pro-
gresivamente tendria resultados positivos
para aquellos comercios que se volcaron
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Reunioén con el Presidente Alberto Fernandez

al mundo del eCommerce para continuar
operando, junto a otras excepciones al ais-
lamiento que, con la implementacién del
programa ATP, beneficiarian al trabajo.

A finales de abril, la noticia de la repen-
tina decisiéon de Argentina de retirarse de
las negociaciones que llevaba adelante el
Mercosur para avanzar en un acuerdo de
libre comercio con Corea del Sur se co-
locé dentro de la agenda de los medios y
generd turbulencias en el bloque. Répida-
mente la CAC se manifestd en contra de
esa posibilidad. “Podria poner en riesgo la
profundidad de la estrecha alianza con los
demas socios (probablemente no la alianza
en si misma pero si la profundidad), y lle-
varia al Mercosur —en el caso de obtenerse
acuerdos comerciales con terceros paises o
regiones— a una situacion hibrida en la que
los otros socios tendrian un acceso a mer-
cados, integraciéon econémica y fluidez co-
mercial que Argentina no tendria’, expresd
la Entidad, entre otros puntos analizados.

En otro esfuerzo por interactuar con en-
tidades de toda la region, se participd del
encuentro “Didlogo de camaras iberoame-
ricanas’, organizado por la Asociacion
Iberoamericana de Camaras de Comercio,
Servicios e Industria (AICO) —cuya vice-
presidencia para el Cono Sur ocupaba la
CAC-. Tras la actividad, el organismo di-
fundié una declaracién con el objetivo de
analizar la situacion y las medidas que de-
bian tomarse para apoyar al sector empre-
sarial y productivo en medio de la contin-
gencia del covid-19.

Se destaca que durante este mes, el Minis-
terio de Desarrollo Productivo de la Nacion
puso en marcha la Red de asistencia Digital
para PyMEs, una iniciativa que provey? al

segmento de empresas mds afectadas por la
pandemia de herramientas para continuar
funcionando a pesar de las dificultades oca-
sionadas por las restricciones vinculadas al
contexto. La Red incluy6 material provisto
por la CAC, relacionado con las tematicas
de trabajo a distancia, estrategia de venta,
relacion cliente-proveedores y pago elec-
tronico.

Uno de los grandes pedidos de la CAC a
autoridades del Gobierno Nacional fue la
posibilidad de que monotributistas y auté-
nomos pudieran acceder a créditos a tasa
cero para proteger al trabajo. Finalmente la
AFIP cumpli6 con esa demanda en el mar-
co del programa ATP. Respecto a esto ulti-
mo, la Camara cerrd el mes solicitando que
se establecieran nuevos procedimientos de
reconsideraciéon para aquellas empresas
que no pudieron acceder a los beneficios
del programa, ademas de ampliar la autori-
zacion de circulacion a otros rubros, espe-
cificamente a proveedores de mercaderias
para los comercios que realizaban ventas
a domicilio. Dias después se habilitaria el
permiso para la modalidad de take away, tal
como lo habia sugerido la Entidad.

Es necesario remarcar que en abril la CAC
difundi6 el video institucional “Somos esen-
ciales”, bajo el lema “Cuidemos el trabajo”
“En la situacién de emergencia que estamos
atravesando, el sector comercio y servicios
cumple un rol clave. Su aporte serd funda-
mental para la recuperaciéon econdémica de
nuestro pais’, manifestd la Camara. En junio
volveria a difundirse, llegando a diversos
medios nacionales. Ademas, se produjeron
una serie de videos con testimonios de co-

merciantes de todo el pais.

La CACy el G6 en Olivos con Alberto Fernandez

“La CAC considera que la oferta reciente-
mente presentada por las autoridades na-
cionales es razonable, ya que concilia el 16-
gico interés de los tenedores de titulos por
cobrar sus acreencias con las reales posibi-
lidades de pago de nuestro pais. Asimismo,
la Entidad estd convencida de que un perfil
de vencimientos sostenible es un elemen-
to clave para que la economia argentina
pueda transitar un proceso de crecimiento,
con inversiones y generacion de empleo de
calidad”. De esta forma manifestaba la Ca-
mara, en el comienzo de un nuevo mes, su
apoyo a la renegociacién de la deuda con
acreedores privados que llevaba adelante el
Gobierno Nacional. Seguidamente el presi-
dente de la CAC, Jorge Luis Di Fiori —junto
a otros titulares de las entidades del G6-
mantuvo una audiencia con el presidente
Alberto Fernandez, renovando el acom-
paflamiento de la Camara en el proceso de
renegociacioén. En relacion al tema, en sep-
tiembre celebraria la alta adhesion obteni-
da en el canje dela deuda y en octubre haria
publico su apoyo al Gobierno Nacional en
el proceso de negociacion con el FMI.

Otro gran aporte de la Entidad a principios
de mayo estuvo depositado en la firma, jun-
to a FAECYyS, del convenio de emergencia
por suspension de actividades para el sos-
tenimiento de los puestos de trabajo y la ac-
tividad productiva. “La CAC considera ne-
cesario el compromiso de todos los actores
involucrados dentro del CCT 130/75 para
preservar el empleo y garantizar la sosteni-
bilidad de las empresas”, habia expresado
la Camara a través de un comunicado de
prensa.

* MAYO -

También a principio de mes se dio un acon-
tecimiento que marcaria un antes y un des-
pués en el contexto en el que la CAC venia
realizando gestiones para proteger al em-
pleo y a las empresas del sector. Se traté del
inicio de una fase de reapertura progresiva
de las actividades en gran parte del territo-
rio nacional, que implicéd que una fracciéon
significativa de los comercios pudiera reto-
mar su actividad.

Una nueva actividad pensando en las opor-
tunidades y desafios que presentd el covid-19
para las empresas tuvo lugar el lunes 11. Jun-
to con el Consejo Argentino para las Rela-
ciones Internacionales (CARI), la CAC or-
ganiz6 la jornada “Resiliencia en épocas de
Covid — Nuevo enfoque para las empresas”.
Victor Dosoretz, director de la Entidad,
abrid el encuentro.

En este periodo la CAC volvié a la carga
con pedidos de medidas para mitigar el im-
pacto ocasionado por la pandemia. Tras la
progresiva apertura de los comercios, la Ca-
mara solicité la autorizacién de circulacién
a proveedores para el aprovisionamiento de
mercaderia, dado que varias empresas ha-
bian tenido problemas para volver a contar
con stock por dificultades en el despacho.
También se destaca que, tras la interven-
cién de la Entidad ante la AFIP, se anun-
ciaron facilidades para el financiamiento de
planes caducos al 30 de abril.

Un nuevo libro que conté con contribu-
ciones de la CAC fue publicado en el mes
de mayo. Se trat6 de “El crepisculo de las
simples cosas. Lecturas esperanzadas y

perspectivas criticas para un Sur en pan-
demia”, editado por a Universidad Nacio-
nal de Cdrdoba que contiene un capitulo
redactado por la Entidad que se centra en
las diversas alternativas para lidiar con las
consecuencias socioecondémicas de la cua-
rentena, tanto en la emergencia como en lo
que algunos han dado en llamar “la nueva
normalidad”. Seria presentado en la Feria
del Libro de Frankfurt —considerada la fe-
ria comercial de libros mas importante del
mundo- realizada de forma virtual entre
los dias 14 y 18 de octubre.

Convocada por el Banco Mundial, la CAC
aport6 en un encuentro su postura acerca
del presente y las perspectivas econdmicas
del pais. Ademds, comparti6 ante el equipo
macroeconémico de la entidad financiera
los resultados de, hasta entonces, las dos
primeras encuestas nacionales disefladas
para conocer con mayor certeza las proble-
maticas del sector.

El coronavirus afecté a toda la estructura
comercial y la CAC rapidamente fue dise-
flando acciones y jornadas para advertir
los nuevos cambios e impulsar el normal
funcionamiento de los procesos. En esta
linea se organizé el encuentro “Covid-19 y
contratos: herramientas legales y cuestio-
nes practicas” como muestra también del
compromiso de la Entidad para atender los
traspiés de las distintas disciplinas asocia-
das al sector. Siguiendo esta linea, semanas
después realizaria el webinar “Obligaciones
fiscales en tiempos de covid-19”.
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A lo largo de todo el mes se realizaron cin-
co charlas con especialistas en diversas dis-
ciplinas relacionadas con la operatoria del
comercio exterior, que pusieron el foco en

Durante el primer dia del mes, la CAC en-
vi6 a Santiago Cafiero y al presidente de la
Cdmara de Diputados, Sergio Massa, una
nota con el pedido de implementacién de
una serie de medidas para proteger a la
trama empresaria y reducir al minimo las
consecuencias de las situaciones de conflic-
tividad en el marco de la crisis provocada
por la pandemia.

El 4 de junio la CAC particip6 de una vi-
deoconferencia convocada por el canciller
Felipe Sola. A poco mas de un mes del reti-
ro de Argentina en las negociaciones entre
el Mercosur con Corea del Sur, la Camara
se refirid a la necesidad de fortalecer el co-
mercio intrarregional, dado que su relacién
con el comercio global del bloque no supera
el 15% , y que se retorne a procedimientos
transparentes y claros de consulta al sector
privado para que este pueda analizar los te-
mas y poder estar en condiciones de elevar
las mejores recomendaciones en cada caso.

El Banco Central restringio el acceso al
mercado de divisas mediante la Comuni-

ESTEBAN MANCUSO

Fr—r—g e

el analisis de la actividad en el marco de la
pandemia de covid-19. El nuevo contexto,
los tratados comerciales y el presente del
Mercosur, las consecuencias en la opera-

* JUNIO -

cacién “A” 7030, lo que llevo a la CAC a
expedirse y también a realizar una jornada
abierta para informar la nueva medida. A
finales de julio realizarfa un webinar para
analizar las modificaciones a la nueva nor-
ma y al régimen cambiario en general.

La intervencién y posible estatizacion de la
empresa Vicentin durante el mes de junio
fue una de las noticias mds trascendental
del mes de junio. Rdpidamente la CAC ma-
nifestd su postura, en sintonia con los valo-
res y principios de su estatuto. “La expro-
piacién anunciada no favorece a la empresa
en cuestion (que tiene en el proceso judi-
cial el mecanismo para la solucién de sus
problemas y en las instituciones vigentes
instrumentos varios para mejorar su con-
dicion financiera, productiva y comercial)
ni resulta positiva para sus clientes, pro-
veedores y trabajadores, como asi tampoco
para el conjunto de la economia nacional’,
habia declarado la Entidad a través de un
comunicado de prensa.

En junio se lanzé la primera de las dos en-
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toria de comercio exterior, el turismo y la
cargay el Puerto de Buenos Aires fueron al-
gunos de los temas que recorrieron el ciclo.

cuestas de comercio exterior de la CAC. La
segunda seria en septiembre, ambas con el
objetivo de pensar soluciones y propuestas
para mejorar la operatoria durante y luego
de la pandemia.

La CAGC, a través de su Comision de Asun-
tos Impositivos, elaboré un diagnéstico del
sistema tributario nacional, documento
que fue expuesto y entregado al subsecre-
tario de Coordinacion Tributaria Fiscal,
Agustin Lodola, y a su equipo mediante
una audiencia que mantuvo la Entidad con
el funcionario a mediados de mes. El infor-
me contenia propuestas para beneficiar al
sector, como el tratamiento equitativo para
las distintas actividades econdmicas, re-
ducciones de alicuotas del impuesto sobre
los ingresos brutos para disminuir su im-
pacto negativo en la competitividad de la
economia y la eliminacién del impuesto de
sellos. Asimismo, se abogd por una simpli-
ficacion del sistema tributario y la sancién
de una nueva ley de coparticipacion federal
para coordinar los tributos entre los distin-
tos niveles de gobierno.
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COMISION DE LEGISLACION DEL TRABAJO

La CAC expuso en Diputados
sobre el régimen de teletrabajo

Videoconferencia con Felipe Sola

El andlisis del teletrabajo volvié a tener
protagonismo mediante una reunién de
la Comisién de Legislacion del Trabajo de
la Camara de Diputados. Alli participé la
CAC, que hizo hincapié en la necesidad de
establecer un marco juridico que regule el
teletrabajo de una manera equitativa, jus-
ta y sustentable en el tiempo, velando por
la continuidad de la modalidad como una
fuente de creacion de empleo. Asimismo, la
Entidad llam¢ a tomar los recaudos necesa-
rios a la hora de la implementacién de esta
norma dada la dificil situacion por la que
atravesaban las PyMEs argentinas.

El Consejo de Cargadores, ente bipartito
coordinado por la CAC y la UIA, se reuni6

El séptimo mes del aflo se inicié con una
serie de gestiones en el marco de una nue-
va fase del Aislamiento Social, Preventivo
y Obligatorio en el pais. Entre ellas, se in-
cluyen el pedido de extension del programa
ATP y la ampliacion del alcance de la mo-
ratoria a todos los contribuyentes, la soli-
citud de postergar la fecha limite para las
presentaciones de las declaraciones juradas

con la Administracion General de Puertos
(AGP), empresa estatal dependiente del
Ministerio de Transporte de la Nacion y
encargada de la explotacién, administra-
cién y mantenimiento de los puertos ma-
ritimos y fluviales del pais. Los siguientes
meses replicaria reuniones con otros acto-
res fundamentales en su actividad, como lo
fue el encuentro virtual en julio con inte-
grantes de la Direcciéon Ejecutiva de Pro-
cesos de la Ventanilla Unica de Comercio
Exterior (VUCE) que funciona dentro del
Ministerio de Desarrollo Productivo de la
Nacién, una actividad sobre logistica para
la exportaciéon pospandemia en octubre y
un encuentro con miembros del Comité
Intergubernamental de la Hidrovia Para-

 JULIO -

de los impuestos a las ganancias y sobre los
bienes personales y cambios en cronogra-
mas para quienes quisieran repatriar bienes
del exterior. También se recuerda que la
Entidad se pronuncié a favor del proyecto
de ley orientado a combatir el vandalismo
rural. Lo hizo mediante una nota remitida
al presidente de la Cdmara de Diputados de
la Nacidn, Sergio Massa.

guay-Parand en diciembre, entre algunas
de las actividades organizadas en el afio.

La Cémara Argentina de Comercio y Ser-
vicios, representada por su presidente,
Jorge Luis Di Fiori, y los directores Carlos
Arecco, Marcelo Elizondo, Rodrigo Perez
Graziano y Carlos Restaino, participd el
viernes 26 de junio de la primera de las dos
reuniones anuales del Consejo de Camaras
de Comercio del Mercosur (CCCM), orga-
nismo reactivado en 2019 por iniciativa de
la Entidad que tiene como propdsito ana-
lizar la situaciéon del comercio y los servi-
cios del bloque en su conjunto. La segunda
reunién tendria lugar en diciembre, con la
CAC como entidad al frente del Consejo
tras la asuncion de Argentina en el cargo de
la presidencia pro tempore.

Al cierre del mes se sumaron nuevas ges-
tiones ante organismos gubernamenta-
les. Entre ellas se destacan el pedido de
la prérroga del programa Ahora 12 —que
se concretaria el primer dia de julio- y la
postergacion de la entrada en vigencia del
cronograma de recambio de controladores
fiscales de vieja tecnologia, entre otros.

Cabe destacar que a lo largo del mes, la
CAC e InvestBA, la Agencia de Promocién
de Inversiones y Comercio Exterior de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires, reali-
zaron el ciclo de entrevistas “El comercio
intangible como estrategia de crecimiento
internacional”, en sintonia con el avance y
el crecimiento del intercambio de bienes de
servicios.

En el ambito internacional, la Cdmara Ar-
gentina de Comercio y Servicios particip6
durante los primeros dias del mes, repre-
sentada por la presidenta de CAC Joven,
Milagros Etcheberry, de la Cumbre Mun-
dial de la Organizacion Internacional del
Trabajo (OIT), esta vez, realizada de ma-
nera virtual. La actividad, que contd con
representantes de los gobiernos, los em-
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pleadores y los trabajadores, asi como tam-
bién dirigentes de ONU, la OMS, el FMI, la
OMC y la OCDE, tuvo como objetivo ana-
lizar los efectos del covid-19 en el mundo
del trabajo y encontrar soluciones para los
desafios post pandemia.

La implementacién de la modalidad de te-
letrabajo, obligado por la contingencia del
coronavirus desde el mes de marzo, llev¢ al
tratamiento legislativo para su regulacion.
Répidamente la CAC manifesté su preo-
cupacién por el proyecto presentado, que
no contemplaba aspectos claves y sobre los
cuales la Entidad expuso en el Congreso.
“De no mediar cambios, derivaria en una
norma de muy dificil aplicacién”, advir-
tié la Camara a través de un comunicado.
Dias después, tras la sancion de la ley —, la
Entidad se expidié una vez mas. “La CAC
aboga por que la reglamentacion de la ley,
en la medida de lo posible, minimice las
falencias que ésta presenta, a fin de que el
nuevo esquema de teletrabajo no vaya en
detrimento de la actividad productiva de la
Argentina”, sostuvo entonces.

Estos no serfan los unicos comunicados en
los que la CAC manifestd su descontento ya
que fueron acompaifiados por el repudio al
bloqueo realizado a centros de distribucién
de Mercado Libre por parte del gremio de
Camioneros y alzarfa la voz a fin de mes
ante los pedidos para que le sea quitada la
concesion del servicio eléctrico a la empre-
sa Edesur.

No todos los comunicados y pronuncia-
mientos de la CAC tuvieron como pro-
posito advertir problemas del sector para
el beneficio de su mejora en el marco del
covid-19. Ese mismo mes expresaria su
acompafiamiento a la de la ley de concur-

Reunién de la Mesa Plenaria de la Comision Tripartita
para la Igualdad de Oportunidades (CTIO)
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Expoélciéﬁ dela CAC en una mesa
de didlogo convocada por la OIT

sos y quiebras impulsada en el Congreso de
la Nacion y pediria un 4gil tratamiento para
su pronta puesta en vigencia.

En diversas ocasiones, las reuniones de las
comisiones internas de la CAC se realizaron
de forma abierta, con la participacién de in-
tegrantes de otros espacios de la Entidad y
con la presencia de funcionarios y especia-
listas. A mediados de julio, la Comisién de
Integracion y Mercosur de la Camara invit6
a José Maria Arbilla, director nacional de
Negociaciones Econémicas Internaciona-
les del Ministerio de Relaciones Exteriores,
Comercio Internacional y Culto. El funcio-
nario informé sobre las distintas negocia-
ciones del bloque con la Unién Europea, el
EFTA y otros paises. En diciembre haria lo
propio con el ex subsecretario de Comercio
Exterior, Federico Lavopa.

“La unica manera de generar riqueza y
crecimiento econdémico es a través de una
actividad privada rigurosa. Para eso se ne-
cesita de trabajadores y empresarios que

quieran arriesgar, invertir y generar nuevas
fuentes de trabajo. También es necesario un
Gobierno que genere las condiciones para
desarrollar el empleo privado. Esta tragedia
que atraviesa nuestro pais tiene que ser un
punto de inflexion para dejar de lado nues-
tras ideologias y poner ideas sobre la mesa”
Este discurso compartia el secretario de la
CAC, Natalio Mario Grinman, durante la
reunién de una mesa de didlogo convocada
por la OIT y la Secretaria de Asuntos Estra-
tégicos de la Presidencia de la Nacién Ar-
gentina el 15 de julio y que cont6 también
con la presencia de otros representantes del
Gobierno, del empresariado y de los sindi-
catos.

También con motivo de reunir a las distin-
tas voces de la sociedad, la CAC fue parte el
21 de julio de la reunion de la Mesa Plena-
ria de la Comision Tripartita para la Igual-
dad de Oportunidades (CTIO), convocada
por el Ministerio de Trabajo, Empleo y Se-
guridad Social. El encuentro estuvo centra-
do en la situacién laboral de las mujeres en

Lanzamiento del Consejo Publico Privado
para la Promocién de Exportaciones

el marco de la pandemia, el proyecto de ley
de teletrabajo y la adecuacion normativa
del Convenio 190 de la Organizacién Inter-
nacional del Trabajo (OIT), que refiere a la
violencia y al acoso en los dmbitos labora-
les. A fines de agosto volveria a participar
en la segunda de las reuniones, en la que
se presentaron los resultados de un releva-
miento sobre los efectos de la pandemia en
el empleo de las mujeres, con aportes de la
CAC.

Mirando hacia el exterior, se lanzo el Con-
sejo Publico Privado para la Promocién de

La Camara Argentina de Comercio y Ser-
vicios (CAC) mantuvo el lunes 3 de agosto
una reunion con funcionarios de la Se-
cretaria de Comercio de la Nacidén para
dialogar sobre detalles e implementacion
de la medida que exime a los comercios y
servicios afectados por las restricciones del
Aislamiento y Distanciamiento Social Pre-
ventivo y Obligatorio (ASPO y DISPO) de
abonar el servicio mensual de POS mien-
tras no retomen sus actividades.

Ese mismo dia, autoridades de la Entidad
se reunieron con el director general de Py-
MEs del Gobierno de la Ciudad de Bue-
nos Aires, Herndn Najenson, con quien
dialog6 sobre la situacion del segmento y
las dificultades por las que atraviesan las
empresas en esa jurisdiccién. Asimismo,
el funcionario presentd a la CAC el “Asis-
tente PyME”, un portal de utilidad para el
sector. También referido a encuentros con
funcionarios de la Ciudad de Buenos Ai-
res, la CAC se reunirfa dias después con

o Seoretania oc COMmencio

Reunioén con funcionarios de la
Secretaria de Comercio de la Nacion

Exportaciones, encabezado por el canciller
Felipe Sold. En la actividad participé la
CAC, representada por el director Marcelo
Elizondo.

En otro orden, la Cdmara expuso sobre
nuevas habilidades y digitalizaciéon en un
foro internacional, organizado por Alliance
for Integrity junto con la Red India del Pac-
to Global de las Naciones Unidas. Lo hizo
a partir de informacion elaborada por sus
equipos técnicos referida a la readecuacion
de los trabajos con motivo del aislamiento
y las acciones de reskilling y upskilling que

* AGOSTO -

integrantes de la Defensoria del Pueblo,
con quienes se analiz6 la coyuntura eco-
némica, los perjuicios provocados por el
covid-19 y con quienes se plantearon desa-
fios para la reactivacidon de los comercios
de la Ciudad.

El papel de la CAC como canal para acer-
car las problematicas del sector a las auto-
ridades gubernamentales fue configuran-
dose desde el principio de la cuarentena,
con sugerencias para paliar la crisis, pero
se consolidd con el correr de los meses. En
agosto, la Camara present6 al presidente
de la Nacion, Alberto Fernandez, y a otros
lideres de la funcién publica, un documen-
to con propuestas para la recuperacién ar-
gentina. En el informe, se detallan metas
y las acciones dirigidas a la obtencion de
progresos en materia de consenso, pobre-
za, pilares macroecondémicos, sector pu-
blico, gasto publico, estabilidad, moneda,
fortaleza institucional, inversion, sistema
tributario, oferta financiera, comercio in-

requiere el comercio en tiempos de recupe-
racién.

La ultima actividad del mes fue la realiza-
cién, por parte de ICC Argentina —presidi-
daporla CAC- de un webinar denominado
“Soluciones empresariales digitales para la
nueva normalidad”, junto a otros capitulos
nacionales del organismo internacional. En
esa oportunidad se hizo la presentacion de
su “Guia Digital para la Transformacion de
las PyMEs”, realizado en sintonia con la ini-
ciativa mundial “Salvar a nuestras PyMEs”
(Save our SMEs).

terior y servicios, legislacion laboral e in-
sercion economica internacional.

La Camara Argentina de Comercio y Ser-
vicios acompanid la iniciativa Agenda X la
Igualdad, creada por mas de 200 mujeres
representantes de empresas, sindicatos,
asociaciones empresariales, instituciones
de la sociedad civil y educativas de todo el
pais, comprometidas en disefiar e imple-
mentar politicas publicas que disminuyan
la brecha de género en el mercado laboral.

La preocupacion de la CAC por la crisis
que sufrian las empresas del sector se vio
manifiesto en un comunicado, a mediados
de agosto, cuando insistié por un pronto
tratamiento en el Senado de la Nacién de la
reforma de la Ley de concursos y quiebras.

Agosto fue el mes en que se difundié el pri-
mer “Boletin Internacionales” de la CAC.
El informe bimestral incluye contenidos
mayormente relacionados con los alcan-
ces de ICC Argentina y reportes de analisis
con acciones pensadas para la apertura de
Argentina al mundo.

Elviernes 21 de agosto se realiz6 la primera
de las tres actividades que formaron parte
del ciclo “Viernes para pensar la transfor-
macién emergente”. En aquel primer webi-
nar se dialogo sobre los “Servicios para la
nueva era: innovacion e inclusién”, con es-
pecialistas pertenecientes a organismos in-
ternacionales como la OIT, el Banco Mun-
dial y organizaciones nacionales que se
refirieron a las nuevas tendencias de cara a
la nueva era. Fue seguido por un segundo
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gentina

encuentro en el que se analizaria el merca-
do laboral y los cambios que se aceleraron
a partir de la pandemia y un tercer webinar
en el que se expusieron las oportunidades y
desigualdades que la pandemia sacé a la luz
en materia de aprovechamiento de la tec-
nologia aplicada a la formacion.

Como cada afio, la CAC organizd junto
con AS/COA el tradicional “Council of the
Americas”, que contd con exposiciones de
lideres politicos y empresarios, entre los
que se destacan el jefe de Gobierno porte-
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flo, Horacio Rodriguez Larreta; el jefe de
Gabinete de Ministros de la Nacion, Santia-
go Cafiero; el canciller Felipe Sol4; el minis-
tro de Desarrollo Productivo de la Nacion,
Matias Kulfas; el titular del Banco Central,
Miguel Pesce; y el ministro de Salud de la
Nacién, Ginés Gonzalez Garcia. En esa edi-
cién, realizada de forma virtual, el presi-
dente de la CAC, Jorge Luis Di Fiori, llamé
a hacer esfuerzos para superar una crisis
coyuntural y dejar atrds un estancamien-
to estructural. “Necesitamos de un sector
privado pujante, que amplie inversiones,

e Council of the Americas °
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generando asi valor agregado y puestos de
trabajo de calidad”, sostuvo, y destaco el
rol del Estado “que reaccioné rapido para
brindar asistencia a empresas imposibili-
tadas de operar”. Entre las oportunidades
que se presentan para el pais, el titular de
la Cdmara celebrd la participacion en pro-
yectos para producir vacunas y desarrollar
tratamientos: “Es una muestra del valor de
nuestros hombres y mujeres de ciencia, y
de la importancia de la articulacién publi-
co-privada”.

A principio de mes, el DNU 690/2020 es-
tablecio que la telefonia —celular y fija—,
internet y la television paga serian conside-
rados servicios publicos esenciales. Rdpida-
mente la CAC manifest6 que esa normativa
ponia en riesgo inversiones y el desarrollo
del sector. “El procurar el acceso de la ma-
yor parte de los argentinos a los servicios
mencionados —especialmente relevantes en
un escenario como el actual, caracterizado
por el auge del teletrabajo y la educacién
a distancia— no deberfa hacerse mediante
cambios en las reglas de juego sino a través
del didlogo con los sectores involucrados”,
expresé la Entidad a la prensa.

La Convergencia Empresarial de Mujeres
(CEMS), integrada por la CAC a través de
las directoras Maria Luisa Macchiavello y
Julita Maristany, se reuni6 con asesores del
Gabinete del Presidente de la Nacién para
presentar una serie de propuestas Econd-
micas, pensando en el contexto del pais y
las implicancias de la pandemia. En el en-
cuentro se les hizo entrega de un trabajo
que pone el foco en la necesidad de propi-
ciar medidas tendientes a estimular el em-
pleo genuino, la reduccion de la pobreza,
la disminucién de las brechas de género,
la inclusién de la diversidad y el desarrollo
sustentable.

El turismo fue una de las actividades mas
afectadas por la pandemia a lo largo de
2020. Atendiendo al debate que requeria el
presente del sector, la CAC, a través de su
Comisién de Turismo, realiz6 el encuentro
“El turismo conviviendo con la pandemia”,
en el que especialistas de la Comision, de
la Academia Argentina de Turismo y del
Observatorio Econémico de la Federacion
Argentina de Asociaciones de Empresas de
Viajes y Turismo analizaron el impacto del
covid-19.

Una nueva reunion que vincul6 los esfuer-
zos de las empresas con los del sector publi-
co y los sindicatos tuvo lugar en los prime-
ros dias del mes. Se traté de un encuentro
de la Comision Tripartita de Formacion
Profesional y Continua, espacio que busco
atender las competencias que demanda el
mundo del trabajo. Fueron parte del en-
cuentro representantes del Poder Ejecuti-
vo Nacional (entre ellos el jefe de gabinete
Santiago Cafiero; Claudio Moroni y Nicolas
Trotta, ministros de las carteras de Trabajo
y Educacién, respectivamente).

« SEPTIEMBRE -

Comision Tripartita de Formacion
Profesional y Continua

La apariciéon de un proyecto legislativo
para establecer un aporte solidario extraor-
dinario (conocido como “impuesto a la
riqueza”) alertd a la CAC, que a mediados
de septiembre manifestd su preocupacion.
A través de un comunicado de prensa, la
Entidad postuld que la reduccién del dé-
ficit fiscal deberia lograrse a través del
combate de la evasién y de una progresiva
baja del gasto y no mediante tributos. “No
debe olvidarse que nuestro pais tiene una
larga tradicion en impuestos nacidos en la
emergencia, casi siempre distorsivos, que
acaban por perpetuarse, incrementando el
cada vez mas alto ‘costo argentino”, deta-
116 la Camara, que en noviembre volveria
a pronunciarse en su contra tras la media
sancion en Diputados, al tiempo que ex-
pondria propuestas alternativas.

La CAC mantiene convenios con entidades
pares de todo el mundo, con el fin de afian-
zar las relaciones bilaterales y contribuir al
comercio. En esta linea, se firmé en sep-
tiembre un nuevo convenio con la Camara
de Comercio e Industria de Ucrania. Del
acto protocolar fue parte el presidente de la
Entidad, Jorge Luis Di Fiori.

Ao largo del afo la CAC apoy¢ institucio-
nalmente a diversas actividades, encuen-
tros y proyectos. Entre ellas, en septiembre
brindé acompafiamiento a la campafia de
plantacion de arboles nativos mds grande
del pais. La iniciativa Millén de Arboles del
Capitulo Argentino del Club de Roma (con
quién la CAC tiempo atrds suscribié un

acuerdo de colaboracién) busca, a través de
una red nacional integrada por ONG, mu-
nicipios, empresas, viveros, instituciones y
personas, sembrar conciencia y contribuir
con la mision de dotar al pais de 1 millén
de nuevos 4rboles nativos, cruciales para
mantener el equilibrio de los distintos eco-
sistemas del territorio nacional.

La condicion de entidad federal permite
que la CAC mantenga lazos directos con
camaras de comercio de todo el territorio

nara
jentina de

Firma de convenio con
la Camara de Ucrania
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la CAC expuso en las Comisiones de Finanzas
y Comercio de la Camara de Diputados

nacional, interiorizdndose de las problema-
ticas puntuales y contribuyendo con ges-
tiones. Muestra de ello fue la reunién que
representantes de la Camara —entre ellos el
director Edgardo Moschitta— mantuvieron
virtualmente con el Centro Comercial e In-
dustrial de Rafaela, que cont6 ademds con
la participacion de miembros de organiza-
ciones empresariales y camaras sectoriales
de la regién en cuestion.

Como integrante de la Red Argentina del
Pacto Global de las Naciones Unidas, la
Camara fue parte de una reunion virtual
del organismo para la elaboracién de un
Marco de Cooperacion, el instrumento de
mayor importancia para la planificacion
estratégica de la ONU para su agenda 2030.
Dias después, la CAC seria ratificada como
entidad titular de la organizacion a nivel
nacional.

ICC Argentina —presidida por la CAC-
junto con los capitulos locales de México
y Espafa, con el apoyo institucional de
la sede central y de otros comités, llevo a
cabo un seminario sobre cambio climati-
co y el respeto empresarial por el ambien-
te. En el encuentro se dio a conocer como
las pequefias y medianas empresas pueden
reconvertir sus modelos de negocios hacia
uno que respete al ambiente y que, ademas,
les ofrezca recompensas mediante el uso
de herramientas practicas.

El 7 de octubre, la CAC firm¢ la paritaria

de Comercio, en la que se pactd una gra-
tificacion extraordinaria por dnica vez, no

u
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La CAC particip6 en una actividad organi-
zada por la Embajada de Dinamarca, don-
de expuso sobre perspectivas econdémicas,
acerca del presente del sector. Alli también
presento los resultados de la tltima de las
encuestas mensuales y el documento con
propuestas para la recuperacién argentina.
El mensaje de la Entidad form¢ parte de
otros encuentros de este tipo, como porta-
voz del comercio y los servicios. En diciem-
bre, por ejemplo, expondria en la reunion
de Consejeros Econémicos de la Unién
Europea.

El 28 de septiembre, la CAC expuso en las
Comisiones de Finanzas y Comercio de la
Cémara de Diputados de la Nacién. Lo hizo
a través de Edgardo Phielipp, presidente de
la Comisién de Economias Regionales de
la Entidad, quien solicité la obligatoriedad
de acreditacién inmediata en cuenta del
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remunerativa y de naturaleza excepcional,
de $30.000, que a abonarse en 6 cuotas
mensuales y consecutivas, de $5000 cada
una de ellas, pagaderas junto con las re-
muneraciones de los meses de octubre, no-
viembre y diciembre del 2020, y de enero,
febrero y marzo del 2021. Sobre la correcta
liquidacién de sueldos a partir de esta fir-
ma, la Camara realizaria un webinar con
especialistas en los ambitos laboral y con-
table.

Asimismo, acordd luego la prorroga del
convenio de emergencia por suspension
de actividades para el sostenimiento de los
puestos de trabajo y la actividad producti-

"

comerciante del monto de las operaciones
realizadas con tarjeta de débito. A princi-
pios de noviembre, la CAC enviarfa una
nota al presidente de la Camara de Diputa-
dos, Sergio Massa, solicitando el tratamien-
to urgente del proyecto de ley en cuestion.

Dos dias después, con el apoyo de la Ca-
mara de Sociedades y de la Coordinadora
de las Industrias de Productos Alimen-
ticios (COPAL), la CAC llevo a cabo un
seminario sobre la por entonces reciente
ampliacion de la moratoria 2020 que, con
plazo de inscripcion hasta el 31 de octubre,
incluia deudas previsionales, impositivas y
aduaneras vencidas hasta el 31 de julio para
todos los contribuyentes comprendidos en
el sistema tributario nacional, tal como lo
habia solicitado la Entidad. El encuentro
contd con la exposicién de Patricia Vaca
Narvaja, subdirectora general de Servicios
a Contribuyentes de AFIP, entre otros fun-
cionarios y especialistas.

Cabe destacar que durante todo septiem-
bre, la CAC coorganizé el ciclo de char-
las sobre exportacién de servicios “ALES
Talks”. Lo hizo junto con la Asociacién Lati-
noamericana de Exportadores de Servicios
(ALES) y el ciclo conté con 4 encuentros
por los que pasaron especialistas de toda
la region que analizaron el presente de la
exportacion de intangibles en el marco de
la pandemia, sus oportunidades y desafios.
Norberto Capellan, director de la Cdmara,
cerro el ciclo.

va en el marco de la pandemia de covid-19.
Otra firma paritaria tendria lugar dias
después. El dia 15, la CAC junto a otras
entidades enmarcadas en la negociacion,
arribaron a un acuerdo para viajantes de
comercio.

El Consejo del Empleo, la Productividad y
el Salario Minimo, Vital y Movil, que ope-
ra bajo la érbita del Ministerio de Trabajo,
Empleo y Seguridad Social de la Nacién
con colaboracion y didlogo con las centra-
les gremiales y las cdmaras empresarias,
se reuni6 el miércoles 14 de octubre. De
la reunién fue parte la CAC, y tuvo entre

otros participantes al ministro de Trabajo, .-

La CAC participg de la reunién
del Consejo del Salario

Claudio Moroni; y al jefe de Gabinete, San-
tiago Cafliero, que al cierre de la actividad
celebroé el didlogo entre los sectores invo-
lucrados.

En octubre también se inicié la cursada
de la primera edicién del diplomado “Ex-
pertos en Cartas de Crédito y Garantias

La Camara Argentina de Comercio y Servi-
cios particip6 en la elaboracion de una serie
de recomendaciones del BIAC, brazo de ne-
gocios de la Organizacién para la Coopera-
cién y el Desarrollo Econémicos (OCDE),
para la recuperacion de las empresas. Lo
hizo en tanto ocupa la funcién de miembro
observador de la rama empresaria del or-
ganismo internacional y en representacion
del sector privado en Argentina en el marco
de la Reunién Ministerial de la OCDE, que
en 2020 llevé como nombre “La senda de la
recuperacion: fuerte, resiliente, ecoldgica e
inclusiva”

Otra participaciéon de la CAC a principios
de mes fue en la jornada “Tecnologia, desa-
rrollo econdmico y creacién de empleo’, or-
ganizada por el Centro de Estudios para la
Inclusion Social, el Instituto Internacional
de Estudios y Capacitacién Social del Sur,
y la oficina de la Organizacién Internacio-
nal del Trabajo en Argentina. Alli la Cama-
ra expuso sobre las nuevas tecnologias y la
utilizacion de ellas en los ambitos laboral y
educativo de la CAC.

También durante los primeros dias del mes,
la CAC realiz6 el webinar “Las empresas
ante la actual crisis empresaria’, en el que
se analizaron las herramientas concursales

Primera edicion del Diplo.n-llad'(')" “Expertods en
Cartas de Crédito y Garantias Internacionales”

Internacionales”, coordinado por la CAC,
la Universidad CAECE, ICC Argentinay la
Asociacion de Bancos Publicos y Privados
(ABAPPRA).

El 20 de octubre la CAC organizd un we-
binar que tuvo como principal expositor al
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y extraconcursales y los proyectos de refor-
ma al régimen actual.

Integrantes de la CAC, encabezadas por la
directora Marfa Luisa Macchiavello, parti-
ciparon del encuentro “Compromiso por
la igualdad en tiempos de pandemia’, or-
ganizado por las representantes argentinas
del Grupo de Afinidad del G20, Women
20, miembros del capitulo Women in Bu-
siness del B20 y la Alianza Empower. En la
actividad se expusieron las acciones que las
entidades de la sociedad civil, desde distin-
tos ambitos, llevan a cabo para promover la
igualdad de género en el marco de la crisis
provocada por la pandemia.

Reunion con el INDEC

economista Ricardo Lopez Murphy, quien
comparti6 actividad con el vicepresidente
de la Cdmara, Alberto Grimoldi. Politica,
inflacién y escasez de reservas del Banco
Central, fueron algunos de los puntos re-
corridos a lo largo de la charla.

Una nueva actividad pensando en el seg-
mento PyME fue organizada a mitad de
mes por la CAC a través de su Comision
de Promocioén de las PyMEs que, junto con
el Banco Ciudad, realizaron un taller sobre
sus posibilidades de financiamiento. Desde
el banco informaron las distintas lineas de
crédito y los beneficios en tiempos de co-
vid-19. Dias después, la CAC se reuniria
con representantes del Banco Central, con
quienes dialogaria del novedoso sistema de
pagos digital “Transferencias 3.0”.

En vistas a la cercania con el nuevo aiio, la
CAC se reunié con el INDEC para dialogar
sobre el censo nacional econémico a reali-
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zarse en 2021, que aportara valiosos datos
sobre la estructura econdmica argentina.
La Cadmara manifesté su predisposicion
para colaborar con el relevamiento, dada la
presencia de la Entidad en todo el pais.

El 25 de noviembre se celebré la Asamblea
General Ordinaria de la CAC, en la que se
renové parcialmente el Consejo Directivo,
resultando electo presidente Natalio Mario
Grinman, quien hasta entonces se desem-
pefiaba como secretario de la institucion.
“Son los hombres y mujeres de empresa,
que esta Cdmara representa, los que cono-
cen de primera mano la actividad produc-
tiva que desarrollan; son quienes, a través
de la inversion, la generacion de empleo
genuino y la innovacion, crean valor en be-
neficio del conjunto de la sociedad”, declaro
Grinman en su primer discurso como titu-
lar de la Camara.

Al finalizar el mes, la CAC, a través de
ICC Argentina, particip6 en el encuentro
“Hacia un Ecosistema de Responsabilidad,
Transparencia e Integridad Financiera’, or-
ganizado por el Panel de Alto Nivel sobre
Responsabilidad, Transparencia e Integri-
dad Financiera Internacional para Lograr
la Agenda 2030 (Panel FACTI) de las Na-

Basiandose en que “un numero significa-
tivo de empresas aun no se encuentran
plenamente operativas’, a principios de di-
ciembre la CAC pidi6 al jefe de Gabinete,

i

Condecoracion de Eurnekian
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Natalio M. Grinman | Presidente de la CAC

ciones Unidas y la Comisién Econémica
para América Latina y el Caribe de Nacio-
nes Unidas (CEPAL). Alli expuso Victor

 DICIEMBRE -

Santiago Cafiero, y al ministro de Desarro-
llo Productivo, Matias Kulfas, una nueva
extension del Programa de Asistencia de
Emergencia al Trabajo y la Produccién

Dosoretz, presidente del capitulo nacional
de ICC.

(ATP). “Consideramos que esto colabora-
rd con el sostenimiento de un gran nimero
de firmas y el empleo que estas generan, fa-
voreciendo asi al conjunto de la economia
nacional”, concluia la nota. Dias después se
extenderia el programa para el pago de sa-
larios del ultimo mes del afio.

La Cdmara participd el 3 de diciembre del
encuentro virtual del Consejo Asesor del
Plan Nacional Anticorrupcion, organizado
por la Oficina Anticorrupciéon (OA). Lo
hizo en caracter de miembro del Consejo,
que integra desde 2019. Durante la reunion
se presento el informe sobre el proceso de
analisis y revision del Plan Nacional Anti-
corrupcion 2019-2023 y los ejes de la nue-
va Estrategia Nacional de Integridad en el
marco de la actual gestion de gobierno.

Eduardo Eurnekian, vicepresidente de la
CAC, recibié la Orden del Imperio Bri-
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Reunioén con el Presidente de la Nacion

tanico, la condecoracion mds alta que la
Reina Isabel II otorga a los ciudadanos
no ingleses ni pertenecientes a paises del
Commonwealth. El prestigioso reconoci-
miento fue producto de su trabajo con el
proyecto humanitario de identificaciéon de
soldados argentinos fallecidos en la Gue-
rra de Malvinas, junto con la remodelacion
del cementerio de Darwin en 2004, su rol
como padrino de la Comisién de Familia-
res de Malvinas y su colaboracién para que
las familias de los soldados caidos pudie-
ran viajar a las islas para colocar las prime-
ras 90 placas de los soldados identificados.

Diciembre estaria caracterizado por una
serie de reuniones capitalizadas por el
nuevo Consejo Directivo, presidido por
Natalio Mario Grinman. Entre algunas
de ellas se destaca una con el presidente
Alberto Ferndndez, en la que se conversd
sobre el presente del comercio y los ser-
vicios y acerca de posibles medidas para
impulsar la recuperacion del sector y pro-
mover su desarrollo. Al encuentro en Casa
Rosada, Grinman asisti6 junto a Grimoldi,
Perez Graziano y Macchiavello. También
se concret6 una audiencia con el ministro
de Trabajo de la Nacién, Claudio Moroni,
con quien se dialogd sobre la Ley de Tele-
trabajo, la doble indemnizacién, el empleo
joven, la carga tributaria y la capacitacion,
entre otros temas. En esa ocasién Grinman
estuvo acompainado por Grimoldi.

Grinman y Grimoldi, esta vez acompaila-
dos por los directores Angel Machado y
Marcelo Elizondo, mantendrian una reu-
nién con el ministro de Relaciones Exte-
riores, Comercio Internacional y Culto,
Felipe Sol4, en Cancilleria. Entre los temas
dialogados estuvieron la situacién actual
y las perspectivas de la integracion inter-
nacional de Argentina, particularmente en
lo referido al comercio exterior, ambito de
natural interés para la CAC, no solo por
estar dentro de su drea de incumbencia di-
recta sino por ser un elemento clave para
las diversas actividades econdmicas del
pais.

Una tercera reunion con funcionarios, esta
vez virtual, mantuvieron representantes de
la CAC, incluyendo aquellos de su rama
educativa, con el titular del Ministerio de
Educacion, Nicolas Trotta. Al cierre del
encuentro, ambas partes pusieron sobre
la mesa distintas alternativas de acciones
conjuntas, no solo aquellas relacionadas
con la formacién durante la pandemia sino
también a largo plazo.

La flamante conduccion de la CAC tuvo,
antes de finalizar el afio, dos audiencias
con integrantes del Gobierno de la Ciudad
de Buenos Aires. La primera de ellas fue
con el secretario general y de Relaciones
Internacionales del Gobierno de la Ciu-

Reunién con el ministro Sold

dad de Buenos Aires, Fernando Straface;
mientras que la otra fue con el ministro de
Desarrollo Econémico y Produccién del
GCBA, José Luis Giusti, el subsecretario de
Desarrollo Econémico; y Matias Sala, di-
rector de Planificacién y Coordinacion de
Gestion.

En diciembre la Entidad volvié a pedir
una prorroga del programa Ahora 12, esta
vez, incluyendo el rubro Celulares. “En el
actual contexto de pandemia resultan in-
dispensables para el trabajo, la educacién
y la comunicacién de toda la poblacién del
pais”, manifest6 la Cdmara a Kulfas, a tra-
vés de una nota.

Tras el pedido de la CAC a Kulfas, se re-
glament6 la Ley de Economia del Conoci-
miento. La normativa habia sido sanciona-
da en octubre de 2020 pero no estaba en
plena vigencia. Cabe recordar que la Ca-
mara brind6 su apoyo desde el tratamiento
legislativo, al tiempo que habia realizado
diversas jornadas relacionadas con las ac-
tividades promovidas por el régimen, y un
informe difundido en noviembre.

El 17 de diciembre se realizé la tltima
conferencia organizada por la CAC. Con
la participacién del economista Carlos
Melconian, la presencia del presidente de
la Entidad, Natalio Mario Grinman, y del
secretario, Rodrigo Perez Graziano, se ana-
lizaron el presente y las perspectivas eco-
noémicas de la Argentina en las puertas de
un nuevo afo.

En diciembre se difundieron los datos de la
octava encuesta CAC sobre empresas y co-
vid. Entre algunos datos arrojados se des-
taca que mds de la mitad de las empresas
no lograron recuperar su nivel de ventas de
pre pandemia, y que solo un cuarto de los
encuestados tenia expectativas de inver-
sion de cara a los primeros meses de 2021.

Reunion con el ministro Giusti
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La labor educativa de la Camara Argentina de Comercio y Servicios (CAC) siempre fue de
relevancia en materia de aportes a la sociedad en lo que respecta a la formacion de futuros

lideres, profesionales y trabajadores en general. En 2020, la pandemia significé un obstaculo

de los mas duros sufridos por las instituciones educativas en su conjunto.

Afortunadamente, y gracias al esfuerzo de los colaboradores, la generacion de ideas y el
respaldo tecnolégico con los que cuentan las diversas propuestas formativas de la CAC, se
pudo continuar educando —casi— normalmente. Mision cumplida para una de las ramas mas
importantes de la Camara.

e Universidad CAECE -

En el marco de la pandemia covid-19, la
Universidad de la CAC tuvo que adaptar-
se a las resoluciones ministeriales com-
petentes para la implementacién del dic-
tado de las asignaturas bajo la modalidad
remota.

Esto implic6 que en 48 horas se elabora-
sen manuales, videos tutoriales y capa-
citaciones tanto para el alumnado como
para los 226 docentes a cargo de las ma-
terias que deberian postergar la forma-
cién presencial por todo el afio lectivo.

De esta manera, las 1120 salas de aulas
virtuales para el cursado de 1585 alum-
nos de las materias correspondientes a
las carreras de la Universidad, fueron
preparadas para que en la primera se-
mana del mes de abril se comenzaran las
clases online.

Finalizada esta primera etapa, se traba-
j6 en los estrictos protocolos para las
evaluaciones finales del cuatrimestre. El
mes de julio encontré a la Universidad
implementando 892 salas de exdmenes,
13.300 inscripciones de alumnos a eva-
luaciones finales y 1.921 actas de exdme-
nes elaboradas. El segundo cuatrimestre
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del afio, en tanto, se replicaria de la mis-
ma manera que el primer periodo.

Por otro lado, el Departamento de Ex-
tensién Universitaria adapté su propues-
ta de manera virtual, organizando 37
cursos arancelados que contaron con la
participacion de 852 inscriptos.

Lo mismo ocurrié con los Talleres Preu-
niversitarios, organizados por el Depar-
tamento de Relaciones Institucionales,
que se implementaron en 68 colegios de
nivel medio, y se dictaron 73 talleres a
mas de 2.000 alumnos del tltimo afio del
secundario. Dicho Departamento lanzo
“CAECE en los medios” que difundio
articulos publicados por el Departamen-
to de Prensa, y “CAECE en la Escuela’,
que adaptd las notas de interés para el
uso practico y diddctico en los colegios
de nivel medio.

Por ultimo, se destaca que el drea de Co-
municacion realizé 45 webinars, con un
gran alcance de participacién.

e Instituto Privado CAC -

El Instituto Privado CAC, al igual que
la Universidad CAECE, hizo frente a las
dificultades que generé la pandemia de
covid-19 a través de varias iniciativas
impulsadas desde su staff.

Como primera medida, en 24 horas se
generaron los 9 puestos de trabajo remo-
to con enlace a los sistemas de gestién
educativa y contable para responder al
resto de las demandas que vendrian.

En una semana se realizo la capacita-
cién intensiva para los 124 docentes
que componen el cuerpo académico de
las 6 carreras que se dictan. Para ello se
hicieron capacitaciones a través de la
plataforma Zoom y se confeccionaron
manuales y videos tutoriales tanto para
el personal administrativo como para
docentes y alumnos.

El desenlace de toda la fase preparatoria
fue la implementacion de las 334 mate-
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rias para el cursado de 1.865 alumnos.
Lo mismo ocurrié en la segunda parte
del afo, luego de haberse constatado la
efectividad del plan de la primera mitad
de 2020.

En cuanto a los periodos de mesas de
examenes finales en julio y diciembre -y

en lo que respecta a la planificacién para
febrero de 2021- se implementaron 286
salas de aulas para la realizacién de 700
examenes con sus rigurosos protocolos
de aplicacidn.

El peculiar afo lectivo cerré6 con un
fuerte compromiso de toda la comuni-

"

dad educativa, habiéndose logrado los
objetivos de la formacién académica de
manera exitosa y con el reconocimiento
que requiere por parte de las autoridades
del Ministerio de Educacién del Gobier-
no de la Ciudad de Buenos Aires.

Capacitacion Continua

El 4rea de Capacitacion Continua orien-
té su propuesta formativa no arancelada
hacia el desarrollo de las nuevas habilida-
des que demandd el contexto, asi como a
la actualizaciéon de aquellas competen-
cias transversales, propias del sector. En
este sentido, brind6 155 actividades de
manera virtual, que tuvieron un alcance
nacional de 58.655 inscriptos.

En relacién con las principales dreas de
conocimiento en las que se hizo foco, la
centralidad estuvo puesta en la trans-
formacion digital como aliada en este
proceso de cambio, junto con aque-
llas habilidades humanas que requiere,
e-commerce, comercio exterior e inno-
vacion y emprendedurismo, que se abor-
daron mediante actividades y recursos
novedosos y accesibles. Entre ellos, we-
binars (transmitidos desde distintas pla-
taformas), cursos online asincroénicos,
workshops, podcast, blog y media Kits.

En el drea de transformacion digital, se
present6é el programa +DIGITAL, un
ciclo compuesto por 14 webinars en los
que especialistas educativos y referentes
de empresas brindaron herramientas y
recomendaciones de rapida implementa-
cién en el negocio. Algunas de las activi-
dades del ciclo fueron “Digital mindset”,
“Herramientas digitales para la transfor-
maciéon de tu PyME” y “Metodologias
agiles”

En paralelo se realizaron actividades
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para el desarrollo de habilidades socioe-
mocionales en un ciclo que conté con el
encuentro especial “Liderando en esce-
narios complejos: las melodias que dejan
huella”, charla comandada por el con-
ferencista Alejandro Melamed y con el
acompafiamiento del musico y speaker
Sergio Feferovich. También se ofrecieron
webinars sobre design y visual thinking y
agilidad.

Respecto al e-commerce, al comienzo
del ASPO se puso en marcha un ciclo que
tuvo como objetivo facilitar las claves
del comercio electrénico para la imple-
mentacion de tiendas online de manera
agil y de esta forma mantener las ventas,
que luego tendria su segunda edicidn.
En total, el ciclo “E-commerce Week” se

compuso de 12 actividades en las que se
desarrollaron temas tales como platafor-
mas, medios de pago y marketing 360.
Asimismo, la complementariedad estuvo
dada por el nuevo curso online asincro-
nico “E-commerce: una estrategia para
potenciar tu negocio”

En linea con las opciones online, otra de
las nuevas propuestas fue el curso “Ex-
portar: una oportunidad para PyMEs”,
que se planted promover la creaciéon de
una conciencia exportadora y dar a co-
nocer los factores de competitividad
para las empresas.

El desarrollo de contenidos en nuevos
formatos digitales que posibilita la tec-
nologia dio origen al podcast “La Huella

Carlos Butti

&

Eva Amuchastegu

- Forma & transforma”, que contd con
25 entrevistas a especialistas y referen-
tes corporativos en temas tales como
transformacién digital, recursos huma-
nos y marketing digital.

A lo largo de 2020, la propuesta inclu-
yo6 también actividades y recursos sobre
ciberseguridad, teletrabajo, liquidacién
de sueldos para empleados de comercio
y marketing, consolidando asi el objeti-
vo de formacién integral a través de un
aprendizaje agil y continuo a lo largo de
la vida.

e Usina de Emprendedores CAC-CAECE -

El 2020 fue un afio de aprendizaje y cre-
cimiento, y en este sentido la Usina logro
reinventarse virando sus actividades pre-
senciales hacia la virtualidad. Se totaliza-
ron 22 acciones que contaron con mds de
5 mil inscriptos, llegando a capacitar a
emprendedores de todo el pais y del ex-
terior.

Dentro de las actividades realizadas, se
dictaron 6 ediciones del curso “Empren-
der haciendo”, destinado a aquellos em-
prendedores que inician sus proyectos.
Se llevaron a cabo 7 capacitaciones de
manera online con especialistas en las
que se destacaron temas tales como mar-
keting digital y desarrollo de marca, de
relevancia para el segmento, en especial
durante el aislamiento.

A través del programa CAC Emprende
—realizado junto con el area de Capacita-
cién Continua- se llevd adelante el ciclo
“Las 3 etapas de emprender: Sobrevivir,
crecer y ser sustentable”, compuesto por
4 encuentros en los que se abordé cada
una de las etapas y su proyeccion para el
2021 a través de facilitadores y empren-
dedores invitados que compartieron sus
experiencias con los participantes.

Junto a la Universidad CAECE se dic-
taron, entre mayo y septiembre, 2 edi-
ciones del “Programa de Desarrollo de

Start Up”, que acompai6é a emprende-
dores con herramientas y métodos prac-
ticos para que logren llevar sus proyectos
a un siguiente nivel.

Finalmente, para cerrar un aflo de in-
tenso trabajo, en el mes de diciembre se
realizé el webinar “Herramientas para
el desarrollo emprendedor”, que contd
con la participacién de Ana Inés Bru-
chmann, gerente operativa de desarro-
llo emprendedor de la Subsecretaria de
Desarrollo Econémico del Ministerio de
Desarrollo Econémico y Producciéon de
la Ciudad de Buenos Aires y miembro
del consejo consultivo de la Usina. La ac-
tividad abri6 el juego para encarar el aflo
2021 con nuevas metas y proyectos.
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Como ocurrid tradicionalmente, la CAC tuvo durante 2020 una notoria presencia en los medios a tra-
vés de sus distintos voceros y mediante la difusidon de sus informes y comunicados. Pero este afio fue
distinto. La pandemia perjudicé notablemente al sector Comercio y Servicios y la Camara intensificé
rapidamente sus esfuerzos en materia de gestiones para proteger y salvaguardar a las empresas.

La prensa se hizo eco de las acciones de la Entidad y su nombre fue protagonista en la prensa grafica,
en radio y tv, sin olvidar los portales de noticias, donde también dijeron presente sus relevamientos
—entre los que se destacan las encuestas mensuales sobre empresas y covid-, los pedidos de prorroga
del programa ATP y otras gestiones relacionadas con el contexto de pandemia.

El afio 2020 golped como ningun otro al sector, y el periodismo volvidé a ubicar a la CAC como su
portavoz. La Entidad tuvo cerca de 3 mil apariciones en medios de comunicacidn, considerando nu-
merosos articulos en prensa grafica y en portales de noticias, incluyendo centenares de menciones y
entrevistas en programas televisivos y radiales.

Por otro lado, el newsletter de la CAC también logro cumplir el papel de informar al publico. Los en-
vios con articulos y comunicados difundidos fueron vistos més de 850 mil veces, superando las 797
mil aperturas de 2019.

Capitulo aparte el de las redes sociales de la CAC. A lo largo del afio se consolidaron como un espacio
con un lenguaje propio, conjugando informacidn sintética y creatividad visual. El crecimiento de se-
guidores de las cuentas son muestra de ello. A la vez de difundir sucesos vinculados con la CAC y el
sector, fueron fuente de capacitacion acorde a las nuevas tendencias, aceleradas por la pandemia, con

webinars y actividades a distancia.

LA REUNION FUE EN DESARROLLO PRODUCTIVO

La Camara de Comercio plante6
medidas que recuperar el consumo

Integrantes de la conduccion de la
Cdmara Argentina de Comercio y
Servicios (CAC), encabezados por el
presidente Jorge Di Fiori, le llevaron
al ministro de Desarmollo Producti-
vo, Matias Kulfas, trece propuestas
para reactivar el consumo interno y
reverdir la crisis de los mercantiles.
Entre los punios estaba la limita-
cidn a los intereses que los bancos
cobran por la (inanclaclén en tarje-
ta de créditos, cuestion que el Ban-
co Central reguld en las horas de la
tarde de ayer.

“La CAC propuso diversas medi-
das paralavorecer el desarrollo de la

actividad”, destacé un comunicado
de prensa de la entidad empresaria,
en donde detallé que en téminos
de tarjetas de crédito y débito pidié
una “reduccion de plazos de acredi-
tacién para los comercios, cobro de
aranceles sobre el precio de venia
sin IVA ni intereses, limites a laapli-
cacidn de tasas de interds, incorpo-
racidn de negocios de proximidad a
la tarjeta allmemiaria”.

También seialé a la regulacion
de las acciones de clase, para des-
alentar la “industria del juicio”; la
“correccidn de practicas abusivas
en materia de aranceles por dere-

chos intelectuales™ el “impulso a
la supresidn de tributos por publi-
cidad de productos que el propio
establecimiento  comercializa” vy
la eliminacién de gravamenes a la
“publicidad interior”,

los comerciantes  reclamaron
apoyo alas economias regionales a
traves de la aplicacidn de un “régi-
men del impuesto a las Ganancias
diferenclado por el grado de desa-
mollo regional”, de la “actualiza-
cién de minimo no imponible de
las contribuciones a la seguridad
social”, la “promocion de baja de
la presion tributaria subnacional

e

(incluyendo tasas  municipales)”,
y del “desaliento a la aplicacion de
excesivos regimenes de retencion o
percepeion”.

Entre otros puntos, pidié el “esta-
blecimiento de una cuenta tributa-
ria unificada, que permita la com-

HOY EL PROYECTO SE EMPIEZA A TRATAR EN DIPUTADOS

Fuerterechazo dela Camara de Comercio
alimpuesto alas grandes fortunas

Enla previaal arranque del trata-
miente en el Congreso del proyecto
paracrearun tributo a las grandes
fortunas, laCimara Argentina de Co-
mercioy Servicios (CAC)salié a mani-
festar a través de un comunicado de
prensa su “preocupacion”. In el tex-
Lo, Ja entidad plantea gue la creacion
de un gravamen “popularmente co-
nocido como impuesto a la riqueza’
mediante una nueva carga sobre las
personas humanas con grandes pa-
trimonios incrementarfauna presion
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impositiva ya de por si muy elevada”
Deacuerdo conla CAC,"la progresi-
vidad esuna caracteristica hienveni
da de los esquemas impositivos, pe-
ro también que antes de avanzarse
conunaobligaciénextra debe tener-
se en cuienta que en el pais ya exis-
ten tributos gue estan en luncidn de
la capacidad econémica del contri-
buyente, coma lo son el Impuesto a
las Ganancias v el Impuesto sobre los
Bienes Personales, gravando este til-
timo losmisimoes bienes sobrelos que

seintentaaplicar el gravamen quese
proyecta y cuyas alicuotas se incre-
mentaron en hasta 9 veces en el 11l
timo aiio”.

Elcomunicado agrega: “la entidad
estd convencidadequelaexpansion
delaactividad, 1a reducciéndela po-
bireza y la correccion del déficit fis-
cal, para ser sostenibles, requieren
delaexistencia de un sector privado
dindmico y moderno, lo que dificil-
mente se logrard si se siguen incre-
mentandoe las cargas que sobre & re-

caen con el riesgo adicional de gene-
rar algtin grado de éxndo tributario a
jurisdicciones con un tratamiento
mas favorable”.

“La CAC considera quelareduceitn
del desequulibrio fiscal demandauna
paulatina baja del gasto priblico, atra-
vés de la supresion de inefliciencias
varias y de una progresiva sustitu-
cidn de los programas de asistencia
~Imuy necesarios en la emergencia-
por empleo privado genuino. Asimis
mo, que en materia de ingresos fisca-
les se requiere una reforma tributa-
ria integral que consolide la progre-
sividad del sistema, resuelva su ex-
trema complejidad, provogue ladis
minucién  sustancial de la
informalidad -que constituye nna
competencia desleal para los que si
cumplen con sus obligaciones-, in-
centive lainversion, promuevala

Kulfas recibio a las maximas autoridades de la CAC

pensacidn conjunia enire saldos
Imposiivos y de la seguridad so-
cial”; la “generacién de legislacion
para evitar el rechazo de la factura
de erédito”; ylas “exenciones impo-
sitivas para nuevas empiresas, por
uncierto plazo”,

creaciény el desarrollo de empresas
y armonice asimetrias territoriales y
dedimension”.

Y cierra: "La CAC acuerda en que,
tal como se menciona en los funda-
mentos del provecto, atravesamos
una crisis de envergadura, provoca-
da por la pandemia decoronavirus y
las restricciones asociadas, quese su-
man a un virtual estancamiento de
casiunadécada. Peroalavezadvier-
tequenodehe olvidarse que nuestro
pais tiene unalarea tradicién enim-
puestos nacidos enlaemergencia, ca-
si siempre distorsivos, gue acaban
por perpetuarse, incrementando el
cada vez mds alto ‘vosto argenting™.

LaCAC pidié que se busquen “otros
camines”. Hoy, la comisién de Presu-
puesto de Diputados empezard a tra-
tar el proyectode MaximoKirchnery
Carlos Heller.m

Luis Autalan
lautalan@baenegocios.com
@LuisAutalan

esde el sector empresario
se volvid a plantear la ur-
gencia de activar una re-

Torma laboral a santo no sélo de
la crisis desatada por la pande-
mia sino para recuperar la eco-
nomia. Esos trazos tienen como
eje puntual a modificar el pago
de indemnizaciones por despi-
dos desde un banco de horas o
esquema similar a fondo de des-
empleo y también una reformu-
lacién en los contratos de labor
entre olros puntos.,

Fue la Camara Argentina de
Comercio y Servicios (CAC)
quien presentd propuestas eco-
ndmicas que incluyen una re-
forma del sistema tributario y
cambios en la legislacién laboral.
“Propuesta para la Recuperacion
de la Aigentina”, reza el titulo
donde la CAC planted "una legis-
lacidn laboral moderna y actuali-
zada” a tono de reforma.

Ninguna casualidad para ado-
sar que la sancion reciente de la
ley de Teletrabajo es, en modo
alguno, lo que los empleadores
vislumbran para “recuperar” la
ecconomia post pandemia. De
hecho, éste y otros sectores em-
presarios [ustigaron la norma
para el “home office” que se acti-
vard 90 dias después del final del
aislamiento obligatorio.

“El plexo normativo laboral,
actualmente vigente, se tormard
inoperante y carente de toda efi-
cacia. De alli la necesidad de lle-
var adelante y con urgencia una
reforma laboral moderna”, foco
en simplificar los regimenes de
entrada y salida del rabajador y

La Camara de Comercio
vuelve a la carga con una
propuesta de reforma laboral

Banco de horas, cambios en los contratos y
compensacion de horas extras por vacaciones
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el desarrollo de nuevas figuras de
contratacidn en lo inmediato.
Tambi¢én  reclamaron  “un
amplio blanqueo laboral para
regularizar las relaciones de
trabajo, v que no esté basado
en un endurecimiento de los
controles y multas, sino en la

La CAC busca marcar agenda pospandemia

condonacidn de deudas”.
Ademds propusicron  cam-
bios en el sistema de indem-
nizacion desde la creacién de
fondos conformados en cada
sector, sintonia para el fondo
de desempleo que posee la Uo-
cra. También consideraron ne-

cesario establecer las jornadas
de labor “con modulacién al-
ternada, rotativa y distribucién
semanal” adaptables a la nece-
sidad de cada empresa.

Entre otros capitulos de vas-
la resistencia sindical se inclu-
ye también la compensacion y
no pago de horas extras, que se

Desde la Camara
empresarial recomiendan
aplicar el modelo
al sector puiblico

saldarian con dias que se debe-
rian agregar a las vacaciones y
la creacidn de una figura juridi-
ca puntual para los trabajadores
que presian servicios de mancra
eventual.

Cuando jornadas atrds el eco-
nomista Roberto Lavagna des-
empolvd sus ideas para crean
un escenario de recuperacidon
posterior a lo que deje el coro-
navirus, se reflotd la cuestion de
reforma laboral. Ideas que habia
esbozado ante empresarios y la

ENTREVISTAANATALIOGRINMAN, DE LA CAMARA DE COMERCIO

“Una cantidad importantede
empresas no va a poder abrir”

“Latnica manera de poder salvar a las pymes es
auxiliarlas para que puedan pagar los sueldos”,
y los bancos “no estdn alaala alturade las
circunstancias”, dijo el secretario dela CAC.

© “Va a haber una cantidad im-
porlante de empresas gque no va
a poder abrir”, advierte Natalio
Grinman, sccretario de la CAmara
Argentinade Comercioy Servicios
alreferirseal efectodelasituacién
porlaqueatraviesa el sector enel
marco de la crisis desatada porel
coronavirus que, segin su opi-
nién, puede llegar a ser “devasta-
dor”. Considerd que “laactitud de
losbancosnoestialaalturadelas
circunstancias”. Para el directivo,
“latinicamanerade podersalvara
las pymeses auxiliarlas porlome-
nos para poder pagar los sueldos™

Periodista: En principio, la
cuar podria extend
hasta el 23. ;Cu4ntos comercios
cree que pueden seguir con las
persianas bajas?

Natalio Grinman: Es imposi-
ble saber cudntos. Todo depende
de las espaldasque tengan, perolo

que sabemos es que hay muy poco
resto porque venimos de dos afios
de recesion sumado a 8/9 anos de
caida de la economia. Hablando
con un importante empresario del
rubrocalzadome decla: "Miempre-
sa tiene muchisimos afios y estoy
seguro de que esta crisis me la lle-
vapuesta”. Vaahaberunacantidad
importantedecempresasquenovan
a poder abrir, peroen realidad no
podemos cuantificar en este mo-
mento.
P.:Usted it: di
;(‘:--&Iﬂ estanimejor
ycudles, enunasituacioncritica?
N.G.: Los sectores més afectados
obviamente son los que no estin
exceptuados, porque lossupermer-
cados, los almacenes, los negocios
de proximidad de alguna manera
estdn trabajando, no de manera
normal, noa plena capacidad, pe-
rosiestdn pudiendo hacer flujode

Matalio Grinman

caja. Los sectores mds afectados
son aquellos que estdn totalmente
cerrados, empezandopor la gastro-
nomia, que necesita el flujode caja
diario para poder vivir. Siguiendo
por zapaterias, tiendas y todos los
negociosqueestinenlosshopping,
talleres mecdnicos, las concesiona-

rias de autos... La verdad, es dificil
predecireldano, peromacroecons-
micamente esto puede llegar a ser
devastador.

P.: Hubo quejas de quelos ban-
cosestandemorandolos présta-
mos parael pago desalarios vque
I g i Qué
estan observando al respecto?

N.G.: La actitud de los bancos no
estdalaalturade lascircunstancias.
El Gobierno inyectd 350 mil millo-
nes de pesos para préstamos, para
pagarsueldos fundamentalmente,
de los cuales hasta ahora fue otor-
gado un 3% solamente, no porque
losempresarios nolorequicran, si-
no porque los bancossiguen consu
burocracia y su papeleo infernal y
nosedancuentadeque estamosen
unasituacion de crisis terminal. El
empresario necesita el dinero hoy,
marfiana ya puede ser tarde, Ade-
mis, las entidades bancarias estin
cerradas cuando son la palanca
fundamental para desarrollar la
actividad comercial. Alguien que
haya librado cheques y tiene que
cubrirlos no lo puede hacer porque
los bancos no le aceptan depdsitos
porque estdn cerrados. Lamenta-

CGT cuando se vislumbraba su
precandidatura presidencial en
2018. [l rechazo cegetisia fue te-
nue en aquellos afos y mds niti-
do en el alejamiento de las mesas
que supieron compartir.

En cambio para los empresa-
rios, que también comparticron
reuniones con el ex ministro, los
trazos principales tienen sinto-
nia con lo que consideran “ne-
cesario para el pais”, concepcién
que no varié.

Mads alld de la érbita de la CAC
los apuntes empresarios para
promover reformas no sélo ver-
san respecio al sector privado,
sino lambién a cambios en el
sector piblico que muchos em-
presarios y economisias consi-
deran un “agravante de costos
impositivos para sostener es-
tructuras poco eficientes”. En el
marco de influencias y adapta-
cidn de modelos surgid un “dato
regional” reciente y que subra-
yaron no sélo empresarios lo-
cales sino también especialistas
de la economia del ala liberal,
que llegd en las tdltimas horas
desde Brasil.

Sin rango de casualidad ya
que la reforma potente que im-
plementd el vecino pais tiempo
atrds se analizé como "adapla-
ble” a la Argentina en algunos
foros. Se traté del mensaje al
mercado financiero por parte
del ministro de Economia de
la administracién Bolsonaro,
Paulo Guedes, quien destacd el
envio al Congreso del proyecto
de reforma administrativa, gque
modificard la estabilidad laboral
de trabajadores y funcionarios
de sector piblico. Guedes cita a
la “meritocracia” como un valor
esencial de esta reforma.

blemente, lounicoque hacenesir
al cajero para extraer dinero, pero
si el empresario no puede cubrir
sus cuentas, esto es una barbari-
dad porque después le llegan los
cargosde interés pur descubiertos.
Como ha ocurrido histéricamente,
enla Argentinalaactividad banca-
ria nunea ha sidosolidaria.

P.: Si tuviera que elegir una
medida para ayudar a que las
empresas puedan sobrellevar
un tiempo més sin ventas, jeudl
seria?

N.G.: La linica manera de poder
salvaralaspymesesauxiliarlas por
lomenos para poder pagarlossuel-
dos. Ni siguiera estnmos pidiendo
parapagar los impuestos porque no
los vamos a poder pagar, ni tampo-
co interesa. Estamos pidiendo pa-
ra poder pagar los sueldos, porque
estoes fundamental y prioritario.

P.: ;Cudntosempleados corren
riesgo de perder sus puestos?

N.G.: Depende; se puede decir
que si hoy tenemos el 70% de laac-
tividad cerrada y ese 70% equivale
acercade 3millones deempleados,
siel 3%quiebra, serian 150.000em-
pleadosdelsectorcomercioyservi-
ciosque pueden quedaren la calle.

P.: j;Tuvieron algunarespuesta

oficial respecto a la eliminacié
de cargas patronales v la imple-
mentacién delos REPRO?

N.G.: Todavia no lenemos res-
puestaalapropuesta nuestradeeli-
minacién de cargas, postergacion
de pagos patronales, diferimiento
de impuestos, etc., etc.

Entrevista de Liliana Franco
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CACreclama
por quiebras

La Cimara de Comercio
pidio que el Senado
sancione lareformaa

CamaradeComerciopideel ATP
con lafinalidad de pagar salarios

La entidad empresarial
envid una carta dirigida al
jefe de Gabinete, Santiago

En una nota dirigida al jefe de
Gabinete, Santiago Cafiero, y al
ministrode Desarrollo Productivo,
Matfas Kulfas, la CAC senalé que

alinno se encuentran plenamente
operativas, tanto por limitaciones
de funcionamiento derivadas de
motivos sanitarios como por una

Cafiero, y al ministro de eles i imida”. La CAC
g quema aplicado hasta elmes  demanda deprimida”. LaCACcon-
Desarrollo Productivo, pasado “resulté clave para paliar,  sideréque esasituacion “afectaes- la I_:E}’ de Concursos |
Matias Kulfas. al menos parcialmente, las muy  pecialinente a las micro, pequenas QU.'[E'hI'ElS, Ve ap]’obada
graves consecuencias que la pan-  y medianas empresas” y genera .
demiaylasrestricciones asociadas  “severas dificultades en dreas tan [}Ur D 1putad|:l s. A ﬁrma
©1La Camara Argentina de Co-  generaronsobrebuenapartedela  sensibles comoel pagodesalarios, que la normasera "en

mercioy Servicios (CAC) se sumo
a otras entidades empresarias y
solicitd la extension del Progra-
ma de Asistencia de Emergencia
al Trabajo v la Produccién (ATP)
para facilitar ¢l pago de salarios, al
considerar queunmimero signifi-
cativo de empresas ain no se en-
cuentran plenamente operativas.

I_58

actividad productiva de nuestro
pafs”. La entidad agregd que en
la actualidad, “si bien se verifica
una paulatina recuperacién de
los niveles de ventas en diversos
sectores productivos, las conse-
cuencias de la crisis aiin se hacen
sentir”. En ese marco, agrego, “un
mimero significativo de empresas

particularmente en un mes como
diciembre. enel quedebe abonarse
el medio aguinaldo”. La eventual
extensiondel ATP “colaborardcon
elsostenimiento deun granniime-
ro de firmas y ¢l empleo que estas
generan, favoreciendo asf al con-
junto de la economia nacional”,
concluyd lacdmara.

Empresarios respaldan el

beneficio de las multiples
empresas involucradas,
de los puestos de trabajo
vy del conjunto de la
economia nacional".

proyecto

para modificar la Ley de Quiebras

Comercio, Industria y Construccion apoyaron la iniciativa

Martin Ferreyra
yRandy Stagnaro

Tras agujercar ¢l paraguias de lacua-
rentena sanitaria con excepcionesa
larealizacién de actividades que di-
ficilmente puedan ser consideradas
esenciales, como los aserraderos y
los corralones de materiales de la
construccion, ¢l sector empresario
se embarcéd en un plan mas ambi-
cioso: marcar la agenda politica y
social de la poscuarentena.
Lainiciativa corre por cuenta de
un grupo de empresarios que tienen
mucho peso, Pero que noson lasca
ras visibles de las principales orga-
nizaciones gremiales patronales. Es
clcaso de Gonzalo Tanoira, micm
bro de la familia Bemberg v accio-
nista de una cantidad de empresas,
entre ellas la citricola San Miguel.
Eldocumento, de 53 pdginas y unas
300 firmas de adhesion, es en rigor
un pliego de condiciones gue pone

Empresarios buscan

imponer la agenda
poscuarentena

Tras presionar al gobierno para flexibilizar el aislamiento social, un sector
del empresariado apunta a generar consensos para que en la nueva etapa
que se abre después del lunes 13, la economia tenga la menor cantidad de
restricciones y las cuestiones sanitarias se adecuen a esta orientacion.

tita para debatir como se levantard

Los protagonistas de las reunio

delfracasode laatencidn dedecenas

Benitez asegurd a Tiempo que la

|gﬂ30i0 Ostera En ese sentido, destaco las pro- en el centro la liberalizacion dela  la cuarentena v cuya primera re-  nes definieron el espacio creado  de miles de jubilados y beneficiarios  idea del comité es “garantizar que
iustera@baenegacios com pucs tas presvntadas en ¢l Con- economia v la subordinacion de la  union sera el proximo martes. como un nueva mesa de dialogoy  dela AUH que fueron alos bancosa  la liberacion se realice previo tra-

. - i A R B politca sanitariaa ella. En palabras del ministro de De-  como “un punto de equilibrio” que cobrar. Las incidencias se vieronen bajoconsanitaristas paraevitar las
@I nacmstera greso que habilitan a las com Ademas, la iniciativa llegades - sarrollo Productivo, Matfas Kulfas, procurd el gobierno, por un lado, lostelevisores del despacho oficial consccuencias que podrian surgir

mpresarios del comercio,

la industria y la construc-

cién salieron a respaldar la
intencion del Gobierno y dirigen-
tes de la oposicion de modificar
la ley de quiebras, y asf evitar un
mayor cierre de compaiiias, en
particular pymes, producto de la
pandemia de coronavirus, ante
la finalizacion de la feria judicial
a partir de este lunes.

painias a obtener crédito para
capital de trabajo a pesar de estar
en concurso de acreedores. “Eso
es lo primero que pasa, los ban-
cos cortan el crédito, y necesitan
acceso al financiamiento para
sobrevivir”, explicé.

Lo cierto es que hasia ahora,
el primer pronunciamiento des-
de una entidad fue el de la Ca-
mara de Comercio (CAC), que
pidié que la norma “tenga un

pués de unasemanaen laque el go-
bicrno sintié a plene la presion em-
presaria para lograr las excepciones
al aislamiento. El viernes, un de-
creto del gobierno liberd de la cua-
rentend a un grupo de actividades.
Y tras reuniones con la Camara de
Comercio v la Union Industrial, por
el ladv empresario, y lacapulade la
CGT, por el lado de los trabajadores,
se resolvid armar una mesa tripar

el encuentro servird para “empezar
aprogramar de mancra ordenada”
L vuelta de los distintos sectores a
la acrividad normal. El ministro dijo
que también se empezaran a mo-
nitorear los mecanismos de ayuda
cconomica que anuncio ol gobier
no esta semana para que las empre-
sas puedan cumplir con sus obli-
gaciones salariales sin afectar el
empleo

frente alas presiones de lasempre -
sas para volver a poner a funcionar
la economia y garantizar los pagos a
partirdeabril y, pororra parte, para
responder a la necesidad de conte -
ner el avance del Covid-19 y evitar
el altisimo costo politico de un po
sible desborde epidémico.
Paraddjicamente, las reuniones
para arribar a esa solucidn coinci
dieron en tiempo con las imagenes

v condicionaron sensiblemente el
ambiente de los encuentros.

Con cuidado

La cuestion sanitaria estuvo pre-
sente en las reuniones como una
incognita de peso, reconocio ol se
cretario General de la Asociacion
Obrera Textil (AOT), Hugo Benitez,
quien fue parte de la reunion entre
el presidente de la Nacién y la CGT.

de lasaglomeraciones en los medios
de transporte”.

El gremialista asegurd que cl
consenso s que la construccion
volvera a la actividad rapidamente:
“Las empresas estdn anunciando
que asi no pueden pagar abril pero
¢l gobierno se comprometic aseguir
asistiendo para que conservemos

SIGUE EN
PAG. 4 ¢

Asi lo plantearon represen- Flscesoal rsdito CIUDAD DE BUENOS AIRES
tantes del sector privado ante la 4 = = . - =
conpultarleBAK Negacios destls y la acumulacion de Camara de Comercio advierte sobre el impacto del impuesto a tarjetas
estos tres rubros, que tienen el i
mayor peso sobre el empleo y la - " dEUdaS, prl_nCIpaleS Martin Dureé Wilson, economista jefe de CAC, “La actividad econdémica, a di-
actividad econémica del pais. Se espera avalancha de presentaciones en los juzgados jpreocupaciones se castiga a “uno de los sectores ferencia de otras provincias, estd
“Son proyectos razonables en- que mds se adaplo y que seva a centralizada en los comercios”,

tendiendo la dramética situacién
en la que estd la Argentina, que
estamos empezando a experi-
mentarlo, con una crisis que sera
superior a la de 2001”, evalué el
miembro del comité ejecutivo
de la Unién Industrial Argenti-
na (UIA), José Urwubey. “En ese
entonces hubo instrumentos pa-
recidos, que me parecen vilidos
siempre que se esté en emergen-
cia”, argumentd.

Porsu parte, José Rosato, titular
de Industriales Pymes Argentinos

MEMORIA CAC

(IPA) planteé que una medida de
este tipo tiene que implementar-
se “una vez que pase la pande-
mia, porque si bien las empresas
dejan de pagar impuestos y servi-
cios, siguen acumulando deuda”,
lo que lleva a un escenario de
concurso de acreedores masivo.
Asi, la moratoria aparece como
una solucion de corto plazo pero
los cambios en la ley 24.522 de
concursos y quiebras estaria pen-
sado para cuando “el pais vuelva
a producir” con normalidad, para

lo que atin faltan varios meses.

“Esto deberia ser para el me-
diano plazo pero para ahora
también, cuando se rehabilite la
feria”, se diferencié Urtubey.

En tanto, Gustavo Weiss, de
la Cdmara de la Construccién
(Camarco), sc mostré a favor de
“todo lo que ayude en esta crisis
econdmica que estd alectando a
muchisimas empresas v por ra-
zones obvias habrd mucha més
cantidad de concursos y quiebras
que en periodos normales”.

dgil tratamiento” y que incluya
“la adopcion de una normativa
que establezca procedimientos
de emergencia” para preservar
“la operatividad de las unidades
productivas y evitar la saturacién
del sistema judicial con embar-
gos, cjecuciones, rescisiones
contractuales, concursos, con-
{lictos laborales, entre otras con-
secuencias que, podemos prever,
provocaria el colapso del funcio-
namiento de un poder del Estado
con dificultades de larga data”.

Tras la rebaja en los londos
transleridos para maniener
la Policia de la Ciudad por parte
del Gobierno nacional, el oficia-
lismo porteno envid a la Legisla-
tura un proyecto de Presupuesio
para el proximo afo con un im-
puesto a los sellos de las ope-
raciones con tarjetas, Desde la
Camara Argentina de Comercio
y Servicios (CAC) alirmaron gque
“se estd sacando los incentivos a
la transformacion digital”.

Ll tributo serd del 1,2% en to-
dos los restiimenes de tarjetas de
crédito y débito, por lo que si los
gastos totales son $1000, se de-
berd abonar $1012. Para Matias

tener que adaplar mas que es el
comercio elecirdnico”.

Con la pandemia y el impedi-
mento de abrir locales comer-
ciales por la cuarentena, muchos
vendedores se volearon a vender
de manera online sus productos,
lo que conllevé mayor uso de
pagos digitales. “El efecto puede
ser contraproducente porque es
un incentivo a usar mds efectivo”
afirmé Wilson.

De todos modos, desde la CAC
perciben que debido a la pan-
demia se produjo un “aumento
l6gico del gasto piiblico y es ne-
cesario cubrirlo, hay un aumen-

Dicen que se desincentiva la bancarizacidn

to en la presién impositiva en
todos lados”, segiin precisd el
economista.

Este tributo a las tarjetas tam-
bién existe en otras provincias

como Buenos Aires, Tucumén,
Cardoba, Mendoza, Chaco, San
Luis y Tierra del Fuego desde
hace diversos plazos de tiempo,
pero ahora se suma la Ciudad.

asepurd la legisladora por el Fren-
te de Todos Claudia Neira, quien
también analizé que con esta
medida “mucha gente que hoy se
estd animando a pagar diversas
cosas como viajes o salidas a co-
mer, ahora vaa pensaro dos veces
porque va a tener un gasto extra”,

Ademis coincidio con Wilson
en gque el principal problema
es el mayor uso de efectivo si
se aplica este nuevo impuesto
previsto en el Presupuesto, “Me
preacupa el tema bancarizacion
e inclusién financiera, esto es un
golpe”, considerd la ex directora
del Banco Ciudad.
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El150% de las pymes asegura
que no puede pagar aguinaldos

ACUERDO. El respaldo del G6 y los gremios presiona en salarios.

PATRICIA VALLI
Las empresas del sector in-
dustrial comenzaron a plan-
tear que pagaran el aguinaldo
en cuotas. El temaforma par-
te de la reunién de comisién
directiva de la Unidn Indus-
trial esla semana y también
otras entidades
pyme advirtie-

Las empresas

cos”, explico el titular de TPA,
Industriales Pyme Argenti-
nos, Daniel Rosato.

E154% de los empresarios
indicaron que no tienen for-
ma de pagar el aguinaldo en
julio, olro 32% dice que lo abo-
nard en cuoctas y solo el 14%
restante lo ha-
raen tiempay

ron que también
analizan cuotas,

piden que se

forma.
“En los otros

mientras que hay

extienda el ATP

sectores hay

un sector que no
esta en condicio-

y subsidios

empresas que
estan total-

nes de cubrirlo.
“Las empresas
que hoy estan tuncionando
normalmente en su mayoria
puede pagar el aguinaldo
normalmente. Es el 30% de
las industrias. Dentro de las
esenciales hay un procentaje
que esta con problemas, co-
mo fabricantes de snacks y de
limpieza y productos quimi-

para el SAC

mente parali-
zadas. Muchas
estan cobrando el ATFP que
subsidia el 50% del salario”,
agregd Rosato. En esos ca-
s0s entran los fabricantes de
muebles, de calzado, bienes de
capital y petréleo y gas.

“Del otro lado, hay sectores
que estan empezando a pro-
dueir y que estan trabajando

al 30 0 40%. Van a poder em-
pezar 4 pagar salarios pero
el SAC sueldo anual com-
plementario- sera en cuotas.
Creen que van a poder llegar
aun acuerdo con los trabaja-
dores”, agrego Rosato.

Esta semana, en una reu-
nion virtual con el titular del
Ministerio de Trabajo, Clau-
dio Moroni, los empresarios
de la ULA buscaron precisio-
nes sobre si el programa para
la produccién y el trabajo se
mantendra también en junio.

“No hay ninguna pasibili-
dad de pagar el medio agui-
naldo en julio salvo que apa-
rezea algan tipoe de ayuda del
Gobierno”, habia senalado en
los altimoas dias el secretario
general de la Camara Argen-
tina de Comercio y Servicios
(CAC), Mario Grinman.

“La situacion es desespe-
ranle y en junio se nos viene
el aguinaldo”, senald también
el presidente de la entidad,
Gerardo Diaz Beltran, e insis-
tid en la necesidad de que el
gobierno cubra el 100% de los
salarios, También reclams por
las precalificaciones que rea-
lizan los bancos para neguarse
a entregar los eréditos al 24%
de tasa diferencial.

Las ventas minoristas se
desplomaron en abril. Mien-
tras los rubros esenciales dis-
minuyeron 31% anual, los que
permanecieron en cuarentena
tuvieron una baja promedio
del 75% al 80%, comparados
con ¢l ano pasado.

“Mas que un crédito necesi-
tamos un rescate financiero”,
agregd Diaz Beltran y dijo que
la mayoria de las pequenas y
medianas empresas que real-
mente precisaban una tasa di-
ferencial del 24% para subsis-
tir no pudieron ebtenerla por
excusas de los bancos. ]

La Cimara de Comercio pidid
seis meses mds para la eliminacion

CAC pide postergar
retiro del billete de $5

La Camara Argentina de
Comercio y Servicios (CAC)
pidié al BCRA que posterguc por
seis meses la salida de circula-
citmde los hilletes de 85, que de-
jarande tener validezen febrero.
Enuna nota enviada al presi-
dentede laentidad monetaria, Mi-
guel Pesce, la Camara dijo quees-
te pedidoresponde a “gque muchas
entidades socias manifestaron su
preocupacion por el faltante de
monedasde esadenominacién”.

Enese marco, la CAC solicitd
“se posponga dicha medida por
unperiodo prudencial, no menor
de seis meses, el cual permitaun
total aprovisionamiento de di-
cha moneda™.

Enbase a lo dispuesto por el
BCRA. los billetes de §5 saldran
de circulacién y dejaran de te-
ner poder cancelatorio a partir
del 1° de febrero. La entidad re-
mared que los billetes se podran
utilizar en todos los negocios y
comercios hasta el 31 de enero
inclusive para cualquier tipo de
transaceion.

Pasada esa fecha, entre el
12 y el 29 de febrero, los bancos
tendran la obligacién de recibir
los billetes de $5 para su canje o
acreditacion en cuentas de sus
clientes. Actualmente, el hillete
de $5 coexiste con la moneda del
mismo valor, que es de color pla-
teado con la representacion del
arrayan y reemplazara definiti-
vamente al billete.

La Cimara Argentina de Co-

mercio v Servicios (CAC) man-
tuvo ayer una reunion con el minis-
tro de Trabajo, Claudio Moroni. La
representaciondelaentidad estuvoe
acargedesupresidente, NatalioMa-
rio Grinman y de suvicepresidente,
Alberto Grimoldi. quienes asistie-
ronacompanados porel coordina-
dorde Asuntos Laborales, Esteban
Mancuso,

Durante el encuentro, desarro-
llado enlasedede lacartera laboral,
scdialogd sobre diversos temas de
interés para el sectar. “La Ley de
Teletrabajo, sancionadaenjulioy
cuya reglamentacion se encuentra
pendiente; los alcances de medidas
extraordinariasen vigeneia. como
laprohibicion de despidos yladoble
indemnizacionylainseguridadjuri-
dica generada por medidas cautela-
res aplicadas sobre empleados sus-
pendidos porla pandemia fueronal-
gunasdelascnestionesabordadas™,
informarondesdelaCAC.

Ademas, se conversd sobre el
rol del comercio como puerta de
entrada al mercado laboral para

Los pedidos dela CAC a Moroni

muchosjévenes y alaconveniencia
de adoptar politicas que favorezcan
dicha insercion. Asimismo, la CAC
planted 1a necesidad de una paula-
tinareducciénde laelevada presién
tributaria existente en Argentina,
que dificulta la expansion de las
empresasylageneracidnde nievos
puestosde trabajo.

Adicionalmente, lasautoridades
delacamaraserefirieronalaeduca-
citncomocondiciénnecesariapara
la generacion de puestos de trabajo
de calidad. En este sentido, men-
cinnaron la lahorque desarmlla la
CAC, concapacitaciones online, un
instituto de nivel terciario y unaca-
sa dealtos estudios—la Universidad
CAECE- yalasacciones de forma-
cidnllevadasacaboenconjuntocon
elministerio.

Poraltimo, las autoridades de
la camara y Moroni manifestaron
la mutua predisposicién para con-
tinuar trahajando conjuntamente
enpoliticasque promuevaneldesa-
rrollo y la generaciondeemplecen
elsectorrepresentado y enlaecono-
miaargentinaengeneral,

PIDE SER “CUIDADOSO™ Y “NO DESTRUIRLA™

Camara de Comercioadvierte
al gobierno por la economia

El secretario de la Camara Argentina
de Comercio, Mario Grinman, consi-
derd ayer que ol Gobierno debe ser
“cuidadoso” para “no destruir la eco-
nomia” durante el aislamiento obli-
gatorio prorrogado hasta el 26 de
abril ante la pandemia de coronavi-
nis.

“Desde el primer dia salimos a
respaldar el accionar del presidente
Alherto Fernandez”, destact el diri-
gente y sostuvo que “éso no se diseu
te”. De ese modo, analizo: “Esta 1o~
deado de los mejores asesores en tér-
minos de infectologia, pero nosotros
tenemos la obligacion, por ser la
principal cimara gremial empresaria
de un sector que explica el 65 por
ciento del PBI y algo similar en mano
de obra ocupada, de hacer llegar al
Presidente los reclamos de nuestras
bases”.

“Hay que salvar tantas vidas co-
mo se puedan, pero hay que ser cui-
dadosos en este proceso, de no des-
truir la econormia”, advirtié el empre-
sario, quien puntualizd: “Nosotros,
los empresarios, no somos suicidas”.

Sin embargo, insistio: “Tenemos
la obligacion de hacerle saber al Go-
bierno la contracara”.

En diilogo con FM Milenium,
Grinman se refirio al anuncio respec-
to de la extension del aislamiento
hasta el proximo 26 de abril en todo
el pais, y evalud: “No es lo que, como
institucion, esperabamos”. De ese
modo, alertd: “Nuestros teléfonos,
como directivos, no pararon de so-
nar en estos dias, preguntando

ENUNRELEVAMIENTODE LA CAC,EL 29,5% SOSTUVOQUENOPODRA ABONARLO

Comercio: advierten que el 78,8% tendra
problemas parapagar el aguinaldo

RELEVAMIENTO DE LA CAMARA DE COMERCIO

Cuarentena: se cuadruplicé la cantidad
delocales comerciales disponibles

Natalia Muscatelli
nmuscatelli@clarin.com

Laentidad hizounrecuento delos
inmuebles disponibles enventay al-
quiler, durante el mes de octubre y

El impacto de una economia quese  los comparé con la cantidad de in-
paralizé durantetantos meses porla  muebles que habia disponibles antes
pandemia tiene su caramdsnotoria  deque seimplementara elaislamien-
enlas calles portefias, Lacantidadde o obligatorio. El nimero de locales
localescomercialesenventayenal-  ofrecidos enlas principales dreas co-
quiler viene en francoaumentodes-  merciales de la Cindad Auténomade
de que comenzoélacuarentena.Llal-  DBuenos Aires pasé-gradualmente- de
za fue del 263%, segtin unreleva- 114a414 en las areasrelevadas.

miento realizado por la Cimara Ar-
gentina de Comercio (CAC).
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Sila comparacién se hace respec-
to de la medicién anterior, correspon

diente a agosto, el niimero de locales
aptos para ser utilizados se incre-
mento un 10%, yague entonces los lo-
cales ofrecidos eran 376.
LamediciéndelaCamara —quese
realiza desde 2014— incluyé alas
principalesarteriascomerciales por-
tefias. Asi, en la comparacién entre
los meses de agosto y septiembre, se
registraron alzas en la peatonal Tlo-
riday enlas avenidas Pueyrredén (0-
1200); Cabildo (0-1800); y Corrientes
(200-6800). Por el contrario, mostra

ron bajas en las avenidas Cdrdobha
(4000-5300) v Rivadavia (2000-2800;
4500 5400; 63007400, 11000-11600).
Por tiltimo, laavenida Santa Fe (700~
5300), se mantuvo constante.

Desde la entidad remarcaron que
el relevamiento séloincluyelosloca
les ofrecidos, dado quelos que estan
simplemente cerrados (relevamiento
habitual heche por la CAC)no pudie-
ron cotejarse debido a laimposibili-
daddesaliralacalle. El relevamiento
actual se hizo de maneraonline, con
aquellos locales que estdn en alqui-
ler o ventay han sido ofrecidos de
marnerd digital”, sefiald la entidad.

Claudio Vodanovich, dela Cima-
ra Inmobiliaria Argentina (CIA), ex-
plica que hubo un cierre de locales
comerciales, de aproximadamente el
40%._Es especial, deunidades quees-
tabanenalquiler. ®

Pese ala negativa de los sindicatos, desde la cAmara del sector sostienen que deberdn cancelarlo en
cuotas. Otros sectores también expresaron su preocupacion y piden financiamiento.

Andrés Randazzo
arandazzofambito.com.ar

OUna encuesta realizada por la
Cdmara Argentina de Comercio y
Serviciog(CAC)arrojéqueel 78,8%
delas empresas tendrd problemas
parapagar elaguinaldo, poniendo
asi cifras concretas a una proble-
mitica que muchos empresarios
deberdn afrontar en los proximos
dias. Es que en algunos casos,
tienen contemplado cancelar la
primera mitad del Salario Anual
Complementario (cuyo plazo le-
gal, en realidad, concluyé ayer)
en cuotas, pese al rechazo de los
sindicatos. Desde otros sectores,
en tanto, piden por mds financia-
miento para mitigar el impacto
de la pandemia en el consumo y
la produccion.

Segin el relevamiento llevado
acabo por la CAC en empresas de
diversos tamanos (desde nueve
empleados, hasta méds de 200), el
29,5% no podra abonar el medio
aguinaldo, mientras que el 49,3%
lo hard parcialmente o en cuotas.
A raiz de las complicaciones que
se suscitaron con la llegada de la
pandemia,desde lacimarascstu-

vieron que plantcaron al Gobierno
la necesidad de ayuda y que, ante
la negativa, contemplaron la po-
sibilidad de cancelarlo en cuotas.
“Tuvimos varias reuniones con
Armando Cavalieri (secretario ge-
neral delSindicato de Empleados
de Comercio), quien nos dijo que
era imposible aceptar el pago en
cuotas. Nosotros dijimos que en-
tendfamos su posicion, pero la
realidad es que acepten o no, hay
empresas que no lo van a poder
pagar de otra manera que no sea
cuotificada”, sostuvo a Ambito,
Mario Grinman, secretario de la
CAC, quien agregd: "Vamosa asu-
mir las consecuencias de las cosas
que puedan suceder. Peroquizden
este ambiente tan complicado, el
sindicato sea un poco més bené-
volo”™.

Grinman destacd que algunos
sectores, como los supermerca-
dos, estdn en condiciones de pa-
gar ¢l aguinaldo. “Hay otros, que
estuvieron cerrados por poco
tiempo, pere que tienen espalda.
Perolamayoriano lo puede pagar.
Noes que noquiere. Ahora, espe-
clalmente enelinterior donde hay
una relativa normalidad, estd tra-
bajando el 85% de los comercios.

Marig Grinman

Pero trabajan a un 50% menos de
facturacion que el dia previca la
cuarentena”, remarcd el secreta-
rio de la CAC, quien subrayd: “En
cuantoal financiamiento, nadie va
air a pedir plata. Porque no se la
dan a tasa cero, en el mejor caso
dan a 24%. jPeroquién podriaen-
deudarse a pagarun crédito cuan-
donoestéd vendiendo?”,

Desde la CAME también esti-
man que una gran cantidad de
empresas tendra dificultades pa-
ra pagar el aguinaldo. *Calcula-

mos que las empresas que piden ,
el ATPnovan a poder abonarlo. Es

el 50%de las pymes del pais, unas

300.000.Las miscomplicadasson
las micro empresas, que tienen
hasta nueve empleados, seguida
por las pequenias, que tienen has-
ta 507, sostuvo a este diario Pedro
Cascales, vocero de la entidad,
quien agregd: “Le pedimos asis-
tencia al Gobierno, que dijoque
N0y [Empoco Uvimos respuesta
del sindicato para poder pagarlo
en cuotas. Conlocual es probable
que lamayoria o termine pagando
encuotas de facto, con acuerdoen-
trelosempleados. Esalgoque pue-
de generar conflictividad, porque
si unempleadodice que noguiere
cobrarlo en cuotas, puede termi-
nar en un juicio. Creemos que en
el casodel AMBAY Chaco(lossec-
tores mésafectados por el corona-
virus), vaaserunproblemaserio™

También vislumbran un esce-
nario complejo desde el sectorin-
dustrial. “Nosotros hicimos una
encuesta donde claramente dio
que el 51% de las empresas decia
que nopodiapagarloyel 22,5%de-
cfa que lo iba a pagar en cuotas”,
sostuvo Daniel Rosato, presidente
de Industriales Pymes Argentinos,
quienremarco: “Enese sentido,lo
que pedimos es financiamiento. El
problema que tenemos es la can-

iesaben algo?i, icse va flexibilizar?
Porcue no puedo mis, a duras penas
pude pagar los sucldos de marzo, en
abrilno voy a poder pagar”.

Admitio que “el Estado no tiene
recursos” para hacerse cargo de los
sueldos del sector, sino que “tiene
ciertas herramientas como los RE-
PRO”, “Pedimos agilidad en la trami-
taciom”, subrayo y critico que “las en-
tidades bancarias demoraron y si-
guen demorando” el otorgamiento
de créditos para hacer frente al pago
de salarios.

Seghiin su criterio, “hubo un
error” con las entidades financieras
dado que “asi como los supermerca-
dos estin abiertos, la actividad ban-
caria nunca tuvo que haber cerrado™.

Argumentd que “no silo estin
para que la gente pueda retirar dine-
10", sino que tambien es clave para
efectuar depdsitos. “Los empresarios
no somos los malos de esta pelicula”,
apuntd el referente de la Camara Ar-
gentina de Comercio y destacd que
“la finica generadora de riquezas es
la actividad privada”.

Asi, insistio: “Sabemos que el em-
presariado va a estar a la alura de las
circunstancias, poniendo el hombro
v pensando en el future”.

Indicd que en las reuniones man-
tenidas con el presidente Alberio
Fernindez el sector llevd “sugeren-
(ldb,, 1 IJIIpO‘\ILlUI les™ Yy sobre la ex-
tension del distanciamiento, remar-
cf: “No sdlo la acatamos, sino que
nos ponenos a disposiciin para con-
tinuar trabajando juntos”..

tidad de pymes que estdn parali-
zadas por falta de financiamiento;
muchas pueden pagar el salario
por falta de financiamiento. En
algunos casos, reciben el subsidio
del ATP, pero las pymes que co-
menzaron a funcionar lentamen-
te no tienen capital para poder ser
sustentables”

Con ese panorama, la diputada
nacional porla Ciudad de Buenos
Aires Carla Carrizo (UUCR) presentd
el lunes un proyecto de ley en el
cual propone que empleadores y
rabajadoresdel sector privadoes-
tén excepluadosdel pagode apor-
Tes y contribuciones previstos en
el aguinaldo. En su iniciativa la
legisladora planted la suspension
del pagode aportesy contribucio-
nes que integran la CUSS (Con-
tribucién Unica de la Seguridad
Social) y a las obras sociales en
el Sueldo Anual Complementa-
rio (SAC] correspondiente a 2020,
tanto paraempleadorescomo para
trabajadores del sector MiPyME.
“Las obligaciones que buscamos
suspenderimplican paraemplea-
dores pocomadsdel 25% del salario
anual complementario que pagay
para los trabajadores una deduc-
cion del 17%", explico Carrizo.
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El presidente de la Camara de Comercio y Servicios dijo
que se perdieron 280.000 puestos de trabajo en el sector

Mario Grinman. “Todos los
gobiernos fracasaron en lograr

una economia sustentable

Texto Sofia Diamante

B P

=

ervicios

ario Grinman se

incorpord a la Ca-

mara Argentina de
Comercio y Servicios (CAC)
en 1985 y, desde anteayer, es
elnuevopresidentedelains-
titucidn, luego de suceder a
Jorge Di Fiori. En una entre-
vista con La Naclon, Grinman
indico que el Gobierno debe
resolver sus problemasinter-
nos“delas puertas paraaden-
tro’, generar confianza para
que los empresarios invier-
tanylograr tener una mayor
aperturadelaeconomiapara
incentivarlas exportaciones.
Grinmanestardacompafiado
en la conduccion porlos vice-
presidentes Eduardo Eurne-
kian (Corporacion América),
Guillermo Dietrich (padre,
grupo Dietrich) y Alberto
Grimoldi (Grimoldi).

—Como estdel sector del
comercio?

-Anda muy mal, con los dos
iltimos afios de recesidn.
Entre 2010 y 2018, ademas,
hubo un periodo de estan-
camiento, fue una década

MEMORIA CAC
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econdémicamente muy mala
para comercio y servicios. Si
a esto se le suma la tragedia
de la pandemia, no digo que
ha sido una situacion termi-
nal, pero han cerrado entre
25.000 y 30.000 comercios
entodoel pais.
—;Cuintorepresentalaca-
maraen términosdel PBI?
—Explica alrededor del 65%
del PBIy el 66% de la manode
obra. Acd estdn las empresas
mas grandes del pais y los ne-
gociosdedon José ydofiaRosa.
Todos han sufrido en distinta
magnitud. Sibien hubo una
apertura gradual, las empre-
sasnecesitan vendery la gente
perdic capacidad adquisitiva,
sobre todo la clase media. El
CONsSUMmMOose mueve porexpec-
tativas, un dia uno se levanta
alegrey secompraunoszapa-
tos. Hoy no hay optimismo, no
hay alegrfa, no hay fiestas, no
hay eventos sociales. Todo el
consume se retrae y ademés
la gentetrata decuidarsey no
exponerse mucho.

—iHay signos alentadores?
—El mes pasado, el comercio

cam:
Arger
Coms

CAC

crecidé 5,8% con respecto a
octubre de 2019. Es una sefial
alentadora, pero cuando se
miran comercio y servicios
Jjuntos, hay una caida de15%.
—;Cudles fueron lossecto-
resmds golpeados?

-FEl sector gastronémico es
el més golpeado de todos,
sin lugaradudas. Despuésel
calzado, marroquineria, sho-
pping centers, jugueteriasy
turismo. Los menos golpea-
dos fueron los declarados
esenciales, como supermer-
cadismoy farmacias. Losga-
nadoresfueronlasempresas
quesededicanalaventadee-
commerce y las de logistica.
Pero son muy pocos.
—¢(Cudntos puestosde (ra-
bajoseperdieron?

-Soloen nuestrosector, porlo
menos280.000 empleos. Esto
esunacrisis Lamentablemen-
e, nuestro pais viene con cri-
sisrecurrentesdesde hace 80
090 afios. Los problemas de
la Argentina tienen dos pun-
tosde partida, En 1930, conel
primer golpe civico-militar,
ya que hasta ese momento el

I

paisestaba entre los primeros
en PBI per cépita. Y en 1975,
cuando eclosiond el modelo
industrial de sustitucién de
importacionesynotuvimos la
habilidad de subirnos al tren
delaglobalizaciéonyentender
que no se puede vivir “con lo
nuestro”. Ningan paisviveasi;
acd seguimos pensando que
podemos fabricar cohetes a
la Luna, el 99% de lo que se
produceencualquier paisdel
mundo necesita un producto
importado. Anosotros se nos
ocurre, como notenemeoslas
divisas, poner cepos y cerrar
lasimportaciones.
-,Quéconsecuencias trae
esto?

-Los importadores estdn
con graves problemas, por
eso también hay escasez de
mercaderia. Los industriales
no tienen los insumos bdsi-
cos para fabricar porque no
tenemos los délares, Y no los
tenemos porque el Estado
gastamasde loqueleingresa.
En los iltimos 100 afios, solo
en siete oportunidades hubo
equilibrio fiscal La Argentina
exporta US$66.000 millones
alafionada mas. Tendriamos
que estar exportanda como
minimo US$200.000 millo-
nes. Las politicaserréneasde
todos los gobiernos fracasa-
ronen conformar un modelo
economico sustentable.
-(Tiene esperanzasde
quesepuedacambiar?
-Tenemos esperanza en la
presidencia de Alberto Fer-
nindez, sise logran calmar
las aguas de sus diferencias
internas, que es logico que
existan esas tensiones en un
gobierno, pero que se deben
dirimir puertas adentro y
para afuera se deben bajar
seflales de tranquilidad y de
confianza. El pais necesita
inversiones, que no llegan
porque no hay confianza ni
credibilidad. Segin datos
del Banco Mundial,enlosl-
timos 10 afios, de 201022019,
la Argentina perdio mas de
20% en inversion extranjera
directa. Pasé a ocupar el se-
gundo lugar en peor perfor-
mance, despuésde Venezue-
la. Si no nos damos cuenta
de eso... Miremos Paraguay
o Uruguay, no nos vayamas
a Noruega o Suiza, miremos
aci a la vuelta cémo estan
creciendo. El problemadela
Argentina es que hay dema-
siadaideologia. e

“Sin el ATP habraproblemas para pagar
salarios yaguinaldos”

Elflamante presidente de la Cimara Argentina de Comercio (CAC) afirmo que la entidad esta dispuestaa
participar del acuerdo social que piensa convocar ¢l Gobierno. Asegurd, ademas, que ¢l Gobierno debe
mostrar lineamientos claros para atraer inversiones genuinas.

@Recientemente elegidn al
frente delaCamara Argentinade
Comercio (CAC), MarioGrinman,
considerd que es “sumamente
necesario” que el Gobierno con-
voque al didlogo a empresarios,
sindicatos, dirigentes politicos y
sociales para establecer “lineas
claras y concreras” para salir de
la crisis, en tanto indicd que pa-
ra el empresariado argentino ¢l
problema de la economia pasda
"segundo plano”.

Grinman reiterd un pedido de
la entidad realizado la semana
pasada al Gobierno para que se
mantenga el programa ATP, al
advertir que las empresas van a
“tener problemas” para pagar los
sueldos y los aguinaldos, mien-
tras que respaldd la extension
de los sistemas de transaccio-
nes electrdnicas como el Pago
con Transferencia lanzado por
el Banco Central porque contri-
buyen a reducir lainformalidad.

A continuacién, el didlogo que
mantuvocon Ambito.

Periodista: ;Codme ve la Ca-
mara de Comercio un llama-
do del Gobierno al acuerdo
social?

Marlo Grinman: Nosotros
somos dialoguistas por tradi-
cidn y por historia, Nos parece
sumamente necesario convocar
alossectores representativos de
la vida economica, politica y so-
clalde laArgentina a debatir pa-
ratratarde encontrarsoluciones
conjuntas.

“ " ~
UN ESFUERZO MAS. Asi catalogd el pedido gue estd haciendo el sector al
Gobierno decaraa finde anoy el pagode salarios

Ellider de la entidad
empresarial
remarco la voluntad
dialoguista desu
sector y llamé a
swmar mas actores.

P.: ;Como ven el futuro del
pais?

M.G.: Esunasituacién dificilla
que estd atravesandonuestro pais.
El future es bastante complejo y
hay demasiadassenales de distin-

tossectores, condistintos calibres
aueconfunden unpocoesas pers-
pectivas. Por eSo creemos que es
muy importantegenerar undilo-
ao para establecer alzunas lineas
mas claras y concretas.

P.: ;Cuil seriaeltemaquede-
beria abordaresa mesa que la
Camara considere prioritario?

M.G.: Hablando con empresa-
rios importantes que son los que
estdnen laCamara, hoyel empre-
sariado argentino ha dejado el te-
maecondmicoen segundo lugary
le preocupa mas el tema politico.

P.: JQué es lo que preocupa?

M.G.: l.as diferencias que sur-
genen el Gobierno o llevan tran-

quilidad ygeneran desconfianza.
Con preocupacion, intranquili-
dadydesconfianzaesimpensable
una salida econdmica razonable.
Asi nadie va a invertir. Puede ser
Dona Rosa en Quitilipi, que es
unipersonal, o una empresa de
50.000 0 70.000 empleos.

P.: Mo obstante, hay empre-
sas que estan anunciando in-
versiones, Hace poco hubo un
anunciodeinversionesimpor-
tantes de empresas, como los
u$s580 millones de Ford...

M.G.: Son inversiones que es-
taban previstas desde antesyson
para 2023, Hablemos entonces.
Pero hoy cuando el Presidente
tiene un candidato para procu-
rador que desde su propio es-
pacio no lo quieren, o cuando el
ministro de Economia propone
una formula de movilidad jubi-
latoria y desde otro sector se la
voltean generan desconfianza,
sin abrir juicio sobre cual esta
bien o eudl esta mal, Argentina
esun pais presidencialista.

P.: Uds. estan reclamando la
continuidad del programa ATP,
$COmMo estin las empresas?

M.G.: Esto tiene su razon de
ser. Nosotros reconocemos que
el Gobierno ha concurrido en
ayuda de todos los sectores, a
empresas ytrabajadores, con he-
rramientas que son muy pocas.
Hizo un gran esfuerzo. Y ahora
estd la perspectiva de la vacuna
en el corto plazo. Asi es que en
el ultimo tramo aparece la nece-

sidad de pagar los sueldos y los
aguinaldes. Estamos pidiendo
un esfuercito mas para que ayu-
de a pagar los sueldos.

P.; ;Van a poder pagar los
aguinaldos las empresas?

M.G.:Sinnvieneel ATE vamne
atener dificultades para pagar
sueldos y aguinaldos. En defini-
tiva, se van a terminar pagando
peroen cuotas. Nosotrostencimos
un sindicata queesordenadoco-
mala FAECYS, queentiende la si-
tuacién. Sabe que hay empresas
que pueden hacerlo y van acum-
plir, perosaben que hay empresas
que por mas esfuerzo que hagan
yquieran no van apoder.

P.: ;Cémo ven el nuevosiste-
madeTransferenciasconPago
que ya comenzd a funcionar?

M.G.: Nosotros hicimos un
trabajo hace unos afios que
apuntaba a todo esto. Creemos
fundamental y necesario para
evitar la informalidad que cada
vez mds se usen herramientas
transaccionales de ese tipo. Es-
tovaaevitarelmanejo del dinero
fisico. Hoy.como faltan billetes
de alta denominacion, hay que
salir a 1a calle con bultos de bi-
lletes de 100 pesos.

P.: ;Creen que seria bueno
que haya menos dinero en bi-
lletes?

M.G.: En los principales paises
del mundo cada vez se usa me-
nos el papel moneda. Todo se
hace a través de tarjetas o del ce-
lular. Fsc es muy importante en
nuestro pafs, porque eso signifi-
ca que al ir bajando la informa-
lidad va a ir dejando de recaer el
peso de los Impuestos en el 25%
delos queestan en blanco. Estas
herramientas hay queirintrodu-
cléndolas con culdado y despa-
cio. Nose puedeseguircon laalta
tagade informalidadquetienela
Argentina.

Entrevistade Carlos Larniral

Empresarios alertan por la ofensiva contra Edesur

PREOCUPACION. La Camara de Comercio Italiana y la CAC reclamaron “respeto” por la seguridad juridica

La Camara de Comercio Italiana
emitié uncomunicadoen el que in-
dico estar “preocupada por el dete-
riorode la seguridad juridica en la
Argentina”, mientrasquelaCamara
Argentina de Comercio y Servicios
(CAC)expreso “su preocupacionan-

de ese origen. “La Camara Italiana
estd firmementeconvencidadeque
se debe respetar la seguridad juri-
dica, cumplirse los compromisos
contractuales y las concesiones
otorgadas por el Estado, y buscar
solucionesqueapuntenalasosteni-

sion productiva, materia en la que
Argentina registra un rezago no-
table”. Ademas destacd que “aque-
llasaccionestendientesaincumplir
loscontratos resultan negativas no
solamente para las partes directa-
mente perjudicadas sino también

DENUNCIA DE UN

INTENDENTE

Fernando Gray, intenden-
te de Esteban Echeverria,

telos pedidos paraque le sea quita-
da la concesion del servicio eléctri-
coalaempresaEdesur”.
“Expresamosnuestra fuerte pre-
ocupacion con respecto a la infor-
macionqueenlosiltimosdiasesta
circulando, segtin la cual se podria
revocar la concesién y estatizar a
la empresa Edesur, perteneciente
al grupo italiano Enel, cuyo prin-
cipal accionista es ¢l Estado Italia-
no”, sefialé la misiva de laciamara

bilidad econémica, actual y futura;
siendoademas estas condiciones,
necesarias para atraer inversiones
extranjeras, unapiezafundamental
paralareactivacion yel crecimien-
to sostenido del pais, masatnenel
marcodelacrisismundial causada
porel Covid-197, agrego.

Porsu parte,laCACindicéque “el
respeto por la propiedad privaday
la normativa vigente son elemen-
tos claves para fomentar la inver-

para el conjuntode la Nacidn, que
de este modo se aleja del progreso
econémicoy social al que aspira”.
“LaCACabogaporqueseael dia-
logo el canal parala resolucion de
lasdiferencias, procurando lograr
unaadecuada prestaciondel servi-
cioparacl ptblicousuarioyel ple-
norespetodelosderechosdelaem-
presa concesionaria”, concluyo.e

presentd unadenuncia ante
el Ente Nacional Regulador
de la Electricidad (ENRE)
contra Edesur por no cons-
truir una subestaciénenla
localidad de Luis Guillén.
La empresa nego incum-
plimientos y acuso al mu-
nicipio de no haberse hecho
cargo del tendido eléctrico
en los asentamientos.
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Mario Grinman, presidente de la Cimara Argentina de Comercio y Servicios (CAC)

"Si seguimos con estas turbulencias politicas, no hay
posibilidades de que la economia pueda crecer”

Grinman pide dejar la crispacidn politicade lado y crear
condiciones adecuadas parainvertiry generar empleo

En una actividad especialmente jaqueada por la pandemia, el directivo traza
un escenario complejo de caraa 2021y deja un reclamo a la clase politica

ENTREVISTA

Carlos Boyadjian
choyadjian@cronista.com

1 pasado 25 de no-
viembre Mario Grin-
man fue electo como
titular de la Camara
Argentina de Comercio y
Servicios (CAC) y en el que
denomina “un ano para el ol-
vido” el sector mercantil sin
dudas cerrari el aio en rojo.
Pero el principal obstdculo
para reactivar la economia es
la “crispacién politica”, ase-
gurd en didlogo exclusivo con
El Cronista. Hombre de buen
didlogo con Armando Cava-
Ilieri, a partir del trabajo
conjunto en las paritarias del
sector, impulsa discutir con la
CGT un nuevo marco laboral

64 | MEMORIA CAC
L.

para los trabajos del presente y
el futuro. Y afirma que sélo el
sector privado puede generar
riquezay empleo.

—zCémo va a cerrara el afio a
nivel de actividad y ventas?
—Estamos viendo los nimeros
pero habra caida interanual. No
hay niimeros consolidados pero
en Argentina han desaparecido
de 25.000 a 30.000 empresas.
Solo en la pandemia se perdie-
ron 300.000 puestos de trabajo
formales en toda la economia. Si
sumamos a monotributistas,
cuentapropistas y demds hay un
desempleo de 3,5 millones de
personas.

—Hoy comercios, bares y los
shoppings estan trabajando.
iEsto mueve la aguja en los
grandes centrosurbanos?
—No, eso sirve mas que nada
como cuestién psicoldgica, pero
un comercio abierto no significa
que tenga ventas. En los shop-
ping abren algunos comercios

ADECUACION DE
CONVENIOS

LABORALES

Fs necesario empezara
hablar conlaCGT
acercadel nuevo marco
laboral, parales
empleos del presentey
del futuro

pera los motorizadores, que son
el cine, el patio comidas y los
juegos infantiles, no funcionan.
Seglin nuestro relevamiento
estin vendiendo un 30% menos
que antes de la cuarentena y
entonces ya estabamos com-
plicados, No hay manera de re-
cuperarse, no hay plata en la
calle.

—¢{Puede esperarse mayor
movimiento por las Fiestas?
—MNo hay ninguna vision opti-
mista. Hoy no hay alegria, no
hay previsién de hacer reunio-
nes sociales o familiares. El
consumo interno en Argentina
explica el 70% del producto y
ese consumo esta sobre las es-
paldas de la clase media, que ha
sido muy perjudicada y es la que
mds poder adquisitivo perdid.
Este es un ano para el olvido
bajo todo punto de vista, no sélo
lo sanitario, también en lo eco-
nomicoy en lo politico.
—iCémo ven los empresarios

esta situacion?

—El empresariado no esta pre-
ocupado por la situacién eco-
némica, se siente con capacidad
de solucionar su tema econé-
mico, el problema es la politica.
Vivimos con un estado de cris-
pacién permanente, en el Go-
bierno y la oposicién. Entonces
digo ‘muchachos, déjense de
embromar, empiecen a pensar
un poco en el bienestar del pais’,
{Quién va a invertir en Argen-
tina en esta situacién? Sélo a
Lravés de la actividad privada es
posible generar riqueza, crear
empresas, generar empleo.
—i{Ve un primer trimestre
2021 aun malo y después em-
pezariamejorar?

—M4s no podemos seguir ca-
yendo, asi que probablemente,
estemos en una meseta, diria el
primer cuatrimestre y todo de-
pende de la tranquilidad que
surja de la politica, cosa que es
bastante dificil porque es un afio
electoral. Si seguimos con estas
turbulencias politicas de todos
los dias un problema nuevo, no
hay posibilidades de que la
economia crezca.

—iQué le planteara al Gobier-
no silo convocan?

—Ya hemos planteado muchas
veces la elevada presion tribu-
taria pero somos conscientes
que hay el Gobierno no tiene
recursos, lo tinico que le pedi-
mos es que No cree nuevos im-
puestos. Olro tema gue nos
preacupa y que hay que empe-
zar a hablar con los amigos de la
CGT es el nuevo marco laboral
para los empleos del presente y
del futuro. No podemos seguir
pensando en un marco laboral
de principios de la Revolucidn
Industrial, estamos en la eco-
nomia 4.0, Y lo fundamental es
la necesidad de bajar muchos
escalones de agresividad, dar
confianza.

—iUn acuerdo rapido con el
FMI puede despejar la incerti-
dumbre?

—El acuerdo con el Fondo, de la
misma manera que el acuerdo
con los bonistas, va a significar
una sefial positiva pero el
acuerdo con el Fondo es nece-
sario pero no suficiente. Hay
que calmar todo, la politica es
fundamental, asi como James
Carville le hizo decir a Bill Clin-
ton “es la economia”, para la
Argentina en este momento “es
la politica™.

‘Hoy los empresarios de Argentina estan pidiendo confianza”

Ariel Maciel
amaciel@baenegocios.com
@arielgmaciel

| flamante presidente de la
E(?émara Argentina de Co-

mercio y Servicios (CAC),
Mario Grinman, se quejé por las
“diferencias” dentro de la coali-
cidn de gobicmoy, sibien alirma
que confian en que el presidente
Alberto Ferndndez “podra enca-
minar todos los problemas”, re-
clamd unidad hacia afuera para
que existan “inversion y creci-
miento”,

-3Cdmo analizan el futuro?

~Ls complejo, porque venimos
de problemas estructurales hace
90 afios. Argentina wvo dos mo-
mentos cruciales que impacta-
ron negativamente en el futuro,
Uno fue en 1930, cuando ¢l pri-
mer golpe civico-militar quebré
esa democracia joven gque venia
de ocupar los primeros lugares
per cdpita del mundo, y que des-
pués comenzd una linea descen-
dente. El otro punto de inflexidn
fue en 1975, cuando se agoté un
modelo industrialista de susti-
tucidn de importaciones, eso de
que se podia vivir con lo nues-
tro, y no tuvimos la capacidad
de subirnos al tren de la inver-
siin mundial. Hoy lo seguimos
lamentando. Por eso somos un
pais con permanente {luctuacio-
nes en [emas economicos,

—iChmu alraviesa el sector pri-
vado?

-Hay que reconocer algo de
nuestra clase empresaria, tiene
una capacidad de resiliencia ex-
traordinaria. Pero en cuanto al fu-
turo, cuando al mundo le va mal, a
Argentina le va terriblemente mal.
Ha sido sicmpre asi'y, obviamen-
fe, POr eSO es gue no prevemos
que en el corto plazo pueda haber
un cambio. Nuestras expectalivas
en [érminos de recuperacion son
muy moderadas. El sector mads
afectado en toda esta tragedia cs
la clase media, que es el gran con
sumidor argentino, ya que el 70%
del PBI corresponde al consumo
intemo y esa clase media es la que
aporta la mayoria.

=Ll Gobierno impulsa la susti-
fucion de importaciones, jes un
error de diseilo?

~No sé si es un error de con-
cepto. No es un problema de este
gobiemno sino del pais, que estd

MARIO GRINMAN, presidente de la Camara Argentina de Comercio (CAC)

Grininan fue elegido, la semeanda g

@

Nos preocupa

rd
mucho mas lo
e

politico que lo
economico”
demasiado  ideologizado.  Des-
de la camara lo que queremos es
un sector pujante. Fl comercio es
produccion y servicio. O sea, que
necesita de una industria pujante
para que el comereio ande bien;y
esaindustria, a su vez, necesita un
comercio pujante para poder dis-
tribuir sus productos. Queremos
una plena industrializacion de
nuestro pais. Queremos un pleno
auge del sector agropecuario.

~¢Piden abrir totalmente el
mercarlo comercial?

~Hay que serinieligentes. Noso-
tros no hablamos de una apertura
indiscriminada sino de una aper
lura inteligente. Los principales
paises del mundo, como China,
en su balanza comercial importa
mds de lo que exporta. ;Por qué?
Porque necesita muchos insumos
importados para hacer funcionar
su cconomia. En Argentina, el 88%
de los productos importados que

enfran es absolutamente necesa-
rio para nuestro desenvolvimien-

rasada, presidente de la CAG

to diario, para la industrializacion.
Asi que acd es impensable que
pueda haber una indusiria iraba-
jando a pleno sin que se abasiezca
de productos importados.

=Pero el Gobierno planifica el
comercio exterior para cuidar las
divisas...

=5i el Gobierno quiere cerrar
ese margen de 12% o 13% de im-
portacion para los denominados
productos suntuario, que lo haga.
Pero no mueve el amperimetro
ese 12%. Lo otro no lo puede ce-
rrar. No puede demorar, como
con las famosas DIAL en su mo-
mento, porque la indusiria nece-
sita insumos importados.

-3El comercio es responsable de
la inflacidn?

-Elsector de comercio yservicio
no es formador de precios, Noso-
ros tenemos un porcentaje que
lo aplicamos sobre la mercaderia
que compramos. jPor qué vienen
con aumentos de precios esa mer
caderia? Porque tienen muchos
insumos importados.Iay que de-
jar la ideologia de lado y ser prag-
nuiticos, Que uno vea lo que hizo
China, un gobierno cerrado en lo
politico pero con una apertura ca
pitalista en lo econdmico. Porque
a lo econdémico no le importa la
ideologia, lo que le importa es po-
der ganar dinero.

-3Cdmao es hoy la situacidn en
supennercados?

—El gran consumidor es la clase
media y ha sido la mds castigada.
ay que entender que mucha
gente cree que el sector super-
mercado estd espectacularmente
bien porque fue declarado esen-
cial y siempre estuve abierto.
Pero digamos que las compras
de los supermercados aumen-
taron en los primeros 45 dias de
esta cuarentena, cuando la gente,
desesperada, iba a hacer stock de
mercaderia. Luego [ue bajando,
volviendo a la normalidad, y la
normalidad es que la situacién
estd mal. Todo comienza a re-

“El sector de
comercio no
es formador
de precios”

traerse por falta de expectativa
positiva.

=zCudl es el escenario que ven
enla CAC?

En la cimara tenemos em-
presarios muy importantes, que
piden que haya un clima de tran-
quilidad, un clima de negocios, de
confianza y eso lo tienen que dar
las autoridades del Gobierno. Ya
ni siquiera se pide que bajen los
impuestos, porque sabemos que
no pueden porque ¢l Estado estd
deficitario. Lo tnico que pedimos
es que no sigan creando nuevos.
Y lo que se estd solicitando firme-
mente es que el Gobierno genere
clima de negocios. Y ¢l clima de
negocios, en general, se cuida con
confianza.

-iDesconfianza a las crisis eco-
namicas?

Nos preocupa mucho mis lo
politico que lo econdmico. Esas
diferencias, que son presiones
propias de un sistema democrati
o, tanto en ol oficialismo como en
la opaosicion, lienen que dirimirse
puertas para adentro. Para afuera
tienen que dar senales de unidad
¥ que van todos por ¢l mismo ca-
mino. Este es un pais presidencia
lista. Nosotros respetamos la in-
vestidura presidencial, confiamos
en que el presidente Alberto Fer-
ndndez podrd encaminar todos

los problemas. Pero en la misma
coalicién de gobiemo salen olros
que guieren otro camii nton-
ces, un dia vamos por acd y al otro
dia vamos por alld. Y eso genera
una total desconfianza. Para que
haya inversidn y crecimiento tiene
que haber confianza.

—iVen condicionamientos al
desarrollo del sector privado?

-Un pais se hace grande con
una actividad privada pujante y
vigorosa, porgue la actividad pri-
vada es la inica que tiene la capa-
cidad de generar rigueza. Por eso
digo que hay mucha ideologia en
Argentina. Ahora salieron con el
impuesto a los ricos, un impues-
to mal Hamado solidario porgue
sale por ley v es obligatorio, Ha-
blan de 12,000 ricos en un pais
de 45 millones de habitantes. Es
una verglienza decir que solo hay
12.000 ricos. Algo estd sucediendo.
Entonees, hay que reconocer gque
somos un pais de pobres y hay
que quebrar esa inercia. Argenti-
na tiene fqueempezar a tener cada
vez méds ricos y cada vez menos
pobres, No al revés, porque a la
pobreza se la combaie generando
riqueza. Y esa riqueza la puede ge-
nerar el sector privado.

~3Cudil es la propuesta para ge-
nerar mds riquezas?

~Los empresarios motivados,
los empresarios confiados en que
no se cambian las reglas del juego,
confiados en la seguridad juridica,
UIedn BImpresas Y, Consecuenie
mente, nuevos puestos de trabajo.
Pero creo ser absolutamente claro
en que esto no es un problema so-
lamente de esta gestidn, de un go-
bierno que casi recién comienza.
Insisto, hoy los empresarios de Ar-
gentina estdn pidiendo confianza.

~sTienen en agenda una reu-
nion con el Gobierna?

—Estimamos que si, por lo me-
nos vamos a hacer las solicitudes
correspondientes.  Somos  una
cdmara absolutamente  dialo-
guista. Trabajamos con un equi-
po de profesionales de primera
linea y conversamos absoluta-
mente todo. No nos cerramos a
la ideologia, Creemos que lo me-
jor que le puede pasar a Argenti-
na es ser un pafs con diferencia
de pensamientos, para despuds
empezar a lomar de cada uno lo
mejor. Ll pensamiento tnico es
terriblemente malo para cual-
quier gestidn,

Dura advertencia dela CAC a Fernandez

. “El Gobierno bien sabe que,
asicomo existe laemergencia
sanitaria causada por el nuevo
coronavirus, existe otro mal que
afecta al pais, constituido por la
paralisis comercial y econdmica,
grave flagelo que, de no tratarse
de la manera adecuada y en el
momento oportuno, puede tener
consecuencias devastadoras”.
Asicomienza la carta que envia-
ron Jorge di Fiori y Mario Grin-
man, presidente y secretariode la
Camara de Comercio y Servicios
(CAC), a Alberto Fernandez. “La
CAC representa a un sector que

del empleo privado registrado de
nuestro pais”, agregaban.
Méasalldde apoyarlasmedidas
de prevencion epidemiologica y
contencion econémica, la misi-
va dice: “La CAC considera que
mientras la cuarentena se deba
prolongar, las actividades consi-
deradasesencialessetendranque
ampliar, a fin de satisfacer a las
necesidades elementales de la po-
blacién. Sinmenoscabo alguno de
la cuestién sanitaria, debe adver-
tirse que la obtencién de ingresos
que permitan su manutencién es
hoy en dia una preocupacion de

toda y muy especialmente de los
empleadores y losempleados. Los
salarios que perciben los trabaja-
dores surgen de las empresas en
lasque se desempetian, y la factu-
racionde éstasse deriva, a suvez,
de los ingresos que reciben aque-
llos, enuna rueda virtuosa de pro-
duccitm yconsumo (...) Se torna
impostergable su reactivacion
paulatina. Caso contrario, muy
probablemente se produzca el cie-
rre definitivo de milltiples esta-
blecimientosy la desocupacion se
tornaria masiva. con el desborde
socialy el descontrol piblico que

Di Fiori y Grinamn proponen
establecer protocolosestrictospa-
ra evitar que su propuesta tenga
riesgos. “Esto permitiria, de for-
ma paulatina y administrada, ir
poniendo en marcha la actividad
comercial y, por su intermedio, la
economiaen general, privilegian-
do en todoes los casos la salud de
los trabajadores, empleadores y
clientes, y, de esta manera, lade
latotalidad de la poblacién”, agre-
gan. Enlos proximosdiastendran
unarespuesta.
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En , el Presidente de la Nacidén, Al-
berto Ferndndez, inicid su primera gira por
el exterior, que tuvo como destino inicial
a Israel, donde el dia 24 se reunidé con su
Primer Ministro, Benjamin Netanyahu.
Con el objetivo de sumar apoyo politico
para la reestructuracion de la deuda, el
el Presidente Fernandez mantuvo

una reunién con el Papa Francisco y con
Sergio Mattarella, su par italiano. El

, en tanto, el Presidente se reunié con
la Canciller de Alemania, Angela Merkel;
mientras que el mantuvo una
reunién con Pedro Sanchez, presidente de
Espafia. La gira finalizo el 5 de ese mes, tras
la reunion con su par francés, Emmanuel
Macron.

El el Presidente de la Nacién
inaugurd las sesiones ordinarias del Con-
greso, fijando como principales prioridades
de su gestion la lucha contra el hambre y la
inflacién. Sin embargo, el plan de gobier-
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no se vio alterado a partir de la declaracion
de la pandemia del virus covid-19 por par-
te de la Organizacion Mundial de la Salud
(OMS) el

Con el objetivo de contener el avance del
virus, el el Poder Ejecutivo
Nacional resolvid, a través del DNU 297,
el Aislamiento Social, Preventivo y Obliga-
torio (ASPO) de toda la poblacion, inicial-
mente desde el 20 hasta el 31 de marzo. Se
declararon como actividades esenciales la
salud, la seguridad y la actividad comercial
ligada al rubro alimenticio, entre otras. El
aislamiento de la poblacién fue extendido
reiteradamente por el Presidente a través de
14 anuncios, en varios de los cuales conto6
con el acompanamiento, presencial y remo-
to, de los gobernadores provinciales —espe-
cialmente del mandatario bonaerense Axel
Kicillof y del jefe de Gobierno portefio Ho-
racio Rodriguez Larreta-—.

En vias de reparar la reducciéon imprevista
de ingresos de gran parte de la poblacion
del pais en el contexto de la pandemia, el
Gobierno Nacional anuncié el

un seguro social para trabajadores infor-
males denominado IFE (Ingreso Familiar
de Emergencia), que otorgd diez mil pesos
en cada una de sus tres ediciones (abril, ju-
lio y agosto). En tanto, para la asistencia a
las empresas se creo el , a través
del DNU 332/20, el Programa ATP (Asis-
tencia de Emergencia al Trabajo y la Pro-
duccidn), a través del cual el Estado abond
parte de los salarios de empleados en rela-
cién de dependencia, postergd el pago de
contribuciones patronales y otorgé créditos
flexibles.

El , tras una masiva concentra-
cién de jubilados que formaron extensas
filas para ingresar a los bancos en el marco
de la pandemia, Alejandro Vanoli fue sepa-

rado de su cargo como titular del ANSES. .

Maria Fernanda Raverta, hasta entonces
ministra de Desarrollo Social de la Pro-
vincia de Buenos Aires, fue designada para
ocupar su lugar.

Las restricciones asociadas a la pandemia
obligaron a reformular la modalidad de
las sesiones parlamentarias, motivo por el
cual el el Congreso realizo la
primera sesion virtual de su historia. Gra-
dualmente el ASPO se concentr6 en las re-
giones mas afectadas (el AMBA y algunas
otras ciudades), mientras que a partir del

la mayoria de las provincias del
pais iniciaron una nueva fase: el Distan-
ciamiento Social, Preventivo y Obligatorio
(DISPO).

El el Gobierno Nacional infor-
mo6 la obtencion de un acuerdo con los tres
principales grupos de acreedores para rees-
tructurar la deuda en moneda y legislacion
extranjera, logrando una adhesion del 94%
de los bonistas. En materia legislativa, y en
el marco de la pandemia de covid-19, el
se sanciono la Ley de regulacion
del Teletrabajo (Ley 27.555). El
, el Presidente de la Nacién anuncié
la firma de un Decreto que redujo la Copar-
ticipacion Federal de la Ciudad Auténoma
de Buenos Aires en un punto porcentual. El

, en tanto, se sanciond la
Ley de sostenimiento y reactivacién pro-
ductiva de la actividad turistica nacional
(Ley 27.563); y el
la modificaciéon del Régimen de Promo-

se aprobo

cién de la Economia de Conocimiento (Ley
27.570). Ese mismo dia, en la vispera del
10° aniversario de la muerte de Néstor Kir-
chner, la vicepresidenta Cristina Ferndndez
de Kirchner public6 una carta abierta con
reflexiones en materia politica y econémi-
ca. El 8 de noviembre, el Presidente asisti6
ala asuncidn de su par boliviano, Luis Arce,
en la ciudad de La Paz.

Tras la baja de casos de covid-19, el
la regién del AMBA formalizd
el paso a la fase de DISPO. El
se produjo el primer cambio en
la némina de ministros nacionales de la
gestion del Presidente Alberto Fernandez.
Jorge Ferraresi, quien ocupaba el cargo de
intendente del Municipio de Avellaneda en
la Provincia de Buenos Aires, reemplazo
a Marfa Eugenia Bielsa como ministro de
Desarrollo Territorial y Habitat.

El el Gobierno convocd

a Sesiones Extraordinarias desde el 4 de

enero hasta el 28 de febrero de 2021. El
se aprobo la Ley de Aporte

Solidario y Extraordinario de las grandes
fortunas, conocido como “Impuesto a la
Riqueza” (Ley 27.615). El

el Senado sanciono un recorte adicional de
fondos de la Coparticipacién Federal de la
Ciudad de Buenos Aires. El

el Congreso convirti6 en Ley el denomina-
do “Plan de los 1000 dias”, la Interrupcion
Voluntaria del Embarazo, y la Nueva for-
mula de movilidad jubilatoria (Ley 27.609).

El ambito internacional estuvo signado por
la carrera de las principales potencias mun-
diales por contener el avance del covid-19
y desarrollar una vacuna para inmunizar
a su poblacién. En este sentido, el
Rusia registroé la vacuna Sputnik V,
de la cual 300 mil dosis llegaron a Argen-
tina el . Por otra parte, el
el Presidente Fernandez y el
ministro de Salud Ginés Gonzalez Garcia
anunciaron que se produciria en el pais la
vacuna de Oxford/AstraZeneca. En Esta-
dos Unidos, a partir de la muerte de Geor-
ge Floyd el en manos de las
fuerzas de seguridad, tom¢ fuerza el movi-
miento “Black Lives Matter” en contra del
, en tanto, se de-
sarrollaron las elecciones presidenciales, en
las que Joe Biden se impuso sobre Donald
Trump, obteniendo 306 votos electorales

racismo. El

contra 232 de su contendiente.
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La actividad econémica de 2020, aproxi-
mada por el Estimador Mensual de Acti-
vidad Econdémica (EMAE), mostrd, hasta
octubre (tltimo dato disponible), una con-
traccién acumulada del 11,3% interanual,
distinguiéndose un segundo trimestre con
una mayor caida que el tercero (19,0% vs.
10,2%). En comercio mayorista, minorista
y reparaciones se observd un mejor des-
empefio que en el agregado de la economia

El intercambio comercial argentino mos-
tré un superdvit de U$S 12.497 millones
(hasta noviembre, ultimo dato disponible),
explicado por la caida de las importaciones
(16,3%) a U$S 38.499 millones y la baja de
las exportaciones (14,6%) a U$S 50.996
millones. Tanto en el caso de exportaciones
como importaciones la baja en valor estuvo

Durante 2020, el gasto publico aument6 un
65,0% en términos nominales (a noviem-
bre, ultimo dato disponible), es decir, por
encima de la inflacién (35,8%), debido a
medidas para contener los efectos de la cua-
rentena. Las prestaciones sociales siguieron
representando el 62,5% del gasto publico.
La participacion de gastos de capital sobre
el gasto publico cay?6 2,7 puntos porcentua-
les (p.p.), mientras que los subsidios siguie-
ron el mismo camino con una baja del 1,7
p-p- Las prestaciones sociales aumentaron
2,8 p.p. su participacién en el gasto ptblico
mientras las transferencias a las provincias
aumentaron 1,9 p.p. Asi, el resultado fiscal
primario a noviembre implicé un déficit del
5,3% sobre el PBI, mientras que el resulta-
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durante los diez meses considerados, dis-
minuyendo el sector su actividad solo un
7,7% debido, no solo a una caida del consu-
mo por pérdida de poder adquisitivo, sino
a la paralizacién de actividades en forma
temporal, asociada a las medidas aplicadas
por el Gobierno para contener el avance
de la pandemia de covid-19. Las ventas en
supermercados crecieron en diez meses un
0,8% mientras que los centros de compras

Intercambio Comercial

afectada por la caida en las cantidades co-
merciadas externamente como por la baja
de precios. Hasta noviembre, las cantidades
importadas disminuyeron un 13,2% res-
pecto a 2019 mientras que las cantidades
exportadas bajaron un 11,9% respecto al
mismo periodo. Asi, el intercambio total de
nuestro pais cayé un 15,4% a U$S 89.495

e Gasto Publico

do financiero alcanzé el 7,3% por la carga
de intereses de la deuda publica, pese a la
reestructuracién de deuda realizada en sep-
tiembre de 2020.

El afio estuvo caracterizado a nivel mundial
por una nueva enfermedad pandémica, el
covid-19, lo que implicé la paralizacién de
actividades dado su gran nivel de contagio-
sidad. En nuestro pais se aplicd una fuerte
y extensa cuarentena a mediados de marzo
que impactd en todas las actividades eco-
noémicas, principalmente a aquellas que ne-
cesitan del movimiento de personas como
hoteles, restaurantes y comercios no esen-
ciales generando una fuerte contraccién en
practicamente todos los sectores, que llevd

/I

tuvieron una muy fuerte contracciéon del
66,4%. Otro sector fuertemente afectado
durante 2020 fue el de hoteleria y restau-
rantes con una baja acumulada del 48,4%,
mientras que transporte y comunicaciones
cay6 un 16,9% y actividades inmobiliarias,
empresarias y de alquiler siguié la misma
tendencia con una baja del 6,8%.

millones. Las Reservas Internacionales del
BCRA cerraron con un valor bruto de U$S
39.410 millones, mientras que los términos
de intercambio cayeron un 0,3% (acumu-
lado al tercer trimestre, ultimo dato dispo-
nible).

al Gobierno a implementar medidas tem-
porales de alivio financiero como el IFE y
el ATP. ( También se registré un nuevo afno
con pérdida de reservas del BCRA por lo
cual la entidad dispuso medidas extras para
controlar la salida de divisas de su activo,
como la aplicacion, en septiembre, de un
impuesto a la compra de moneda extranje-
ra como forma de contener su salida y la
variacion del tipo de cambio en el merca-
do financiero. En diciembre, el organismo
logré controlar mejor esta situacion y fue
capaz de acumular divisas. La reestructu-
racion de la deuda externa que estaba en
default y permiti6 aplazar los pagos a corto
plazo junto con una reduccién de intereses
en los proximos afios.

El deterioro de la actividad logro el supera-
vit del sector externo dado que la industria
contrajo fuertemente sus importaciones
por falta de demanda de sus productos.
Esto se observo también en el uso de la ca-
pacidad instalada, que estuvo muy por de-
bajo del 2019 hasta mediados de afio y lue-
go lentamente fue recuperando nivel. Esto
generd hacia fin de 2020 una fuerte baja del
superavit mensual que giraba en torno a los
US$ 1000 millones y bajé a US$ 300 millo-
nes. La caida en el nivel de exportaciones

e Sector Externo °

en 2020 es para destacar, y se explica por
la pandemia mundial que implicé una baja
del comercio mundial, pero también por
un problema recurrente de nuestro pais re-
lacionado con la baja competitividad global
de nuestra economia que limita el ingreso
de divisas al pais.

Argentina se encontro, en 2020, con la im-
posibilidad de financiamiento genuino del
gasto publico que hizo recurrir a un fuerte
aumento de la emisiéon monetaria lo que

presiondé la cotizacion del délar y el lento
pero sostenido aumento del IPC a medida
que diferentes actividades retornaban a la
normalizacién. El BCRA emitié mas de
$1.600.000 millones para sostener las ac-
tividades del Estado. Gran parte de ese di-
nero fue esterilizado por la entidad a través
de pases y Leliq. Este es uno de los temas
centrales que tendra como protagonista la
renegociacion en curso de la deuda con el
FMI.
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